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INTRODUCCION.

Los productos de tipo artesanal se han convertido en el atractivo de los turistas, sin
embargo no son muy valorados por las personas del sector, ya que ofrecen precios

bajos por los productos, lo que no retribuye la inversion realizada.

Otro aspecto negativo es que la situacion econdmica por la que atraviesa el pais lo que
muchas de las veces les ha llevado a emigrar de esta ciudad, dejando sus cultivos
abandonados, dandose una gran cantidad de desperdicio de la materia prima que
dispone el medio; ademas si se habla del sector productivo mas se dirige a empresas con

gran capital, las mismas que absorben a las pequefas.

En algunos sectores rurales de Cariamanga hay una importante materia prima que es el
algodén la misma que en épocas pasadas servia como elemento primordial para la
confeccion de prendas como jergas Yy los tradicionales bolsicos; estas costumbres con el
tiempo han ido desapareciendo ya que en el mercado ofrecen multiples productos
importados que les son llamativos a los ojos de todo el mundo; asi poco a poco estas
prendas han ido desapareciendo.

A estos problemas también se agrega la escasa iniciativa de los productores de esta
materia prima y fabricantes de las prendas mencionadas anteriormente de ingresar al
mundo empresarial para con sus conocimientos artesanales darle un valor agregado e
innovador a lo que saben hacer y fortalecerse como una unidad generadora de
emprendimiento, el mismo que les permita llevar dinero a sus hogares, a la vez que
reviva esta hermosa tradicion de los tejidos de algodén, confeccionando bolsos
medianos para hombres y mujeres de diferentes edades, y demostrar una vez mas ese
rasgo creativo de Calvas, mediante el uso de la caulla elemento sencillo que con la

mano de obra elabora innumerables y hermosas obras.
Asi el proyecto seleccionado tiene como objetivo crear una microempresa en la ciudad

de Cariamanga que se dedique a la confeccion y comercializacion de bolsos artesanales,

como una forma de ofrecer fuentes de trabajo para todas las personas que puedan
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realizar el producto, crear disefios innovadores y de calidad, a través de un arte manual
productivo eficiente y eficaz que satisfagan los requerimientos de la colectividad al
ofrecer bolsos con atractivos disefios y de esta forma mejorar la calidad de vida de los

productores y artesanos.

Para su ejecucion fue necesario realizar una ardua investigacion en internet,
colectividad y artesanas del sector, ello permitié determinar la oferta y demanda del
producto, que se va a obtener y comercializar en un determinado tiempo; asi como,
establecer su precio y definir su viabilidad comercial de la actividad econdémica a
emprender; para el desarrollo de la investigacion se aplicd el método cientifico y el
explicativo, lo que permitid obtener informacién sobre de la realidad social respecto a
la actividad a emprender, fundamental para diagnosticar necesidades y problemas que

se presentan en el transcurso del trabajo.

También fue necesario utilizar el método inductivo, deductivo y explicativo, ello
permitio estudiar las respuestas obtenidas en las encuestas aplicadas; comparar la
informacion, establecer criterios, realizar calculos, como consecuencia de la
investigacion realizada lo que permitié conocer el nivel de factibilidad del proyecto;
como técnica principal se utilizo la encuesta la misma que fue aplicada a los posibles
clientes y a los duefios de comerciales o talleres que vende bolsos artesanales, ello
permitio realizar la evaluacion financiera con lo cual se determina que el proyecto en

mencion es factible.

Ademas se determind el lugar de ubicacion de la microempresa, personal que trabajara,
su organizacion, inversion a realizar, unidades a producir, resultados a obtener,
sensibilidad frente a variaciones en los precios de los productos a ofrecer y en la

inversion a realizar.
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RESUMEN:

El desempleo es un factor que afecta a un gran nimero de personas; en la actualidad a
pesar que las actividades productivas han crecido en el pais gracias a la nueva matriz
productiva propuesta por el gobierno, aun son pocas las oportunidades laborales que

pueden encontrar las personas.

Con estos antecedentes la creacion de una microempresa dedicada a la confeccién y
comercializacion de bolsos artesanales en la ciudad de Cariamanga, lograra crear un
sistema de autoempleo para sus duefios, generar empleo a otras personas mediante la
elaboracion de productos de calidad, ello ayudara a satisfacer algunas de las
necesidades de la colectividad que es de disponer de un bolso con caracteristicas
netamente culturales que ademés le sirva en su quehacer cotidiano, contribuyendo
ademaés con la economia de las personas involucradas y ofreciendo una gran alternativa

a la colectividad.

A través de la investigacion permitio determinar la factibilidad del mercado, técnicas y
financiamiento del proyecto, organizacion de actividades, ello indica que existe la
posibilidad de desarrollar el presente proyecto para apoyar las actividades de

emprendimiento y darle un nuevo giro a esta actividad.

El estudio financiero realizado indica las inversiones tanto en activos fijos, diferidos y
capital de trabajo, facilita establecer el financiamiento de la inversion que esta dado por
capital social y capital externo, luego se realiza el analisis de los costos considerando
los elementos principales que integran el proceso productivo, proyectando valores sobre
bases reales, las mismas que permitan establecer los costos unitarios de produccion, el
precio de venta al publico, asi como el punto de equilibrio, y finalmente se realiza el

estado de pérdidas y ganancias que permitio conocer que el proyecto si genera utilidad.
Finalmente los estudios realizados indican que el proyecto de implementacion de una

microempresa que elabore bolsos artesanales es factible, puesto que permite atraer

nuevas y mejores fuentes de ingreso a las familias, ademas les ayuda a dar realce a esta
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labor artesanal que lleva impresa la cultura del canton y la fortaleza de la gente, para
emprender en ideas innovadoras, generadoras de rentabilidad, utilizar adecuadamente el

tiempo libre, asi como, ser las promotoras del cambio social y econémico.
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CAPITULO I



1. TEMA.

Creacion de una microempresa dedicada a la confeccion y comercializacion de bolsos

artesanales en la ciudad de Cariamanga.

1.1. Descripcion.

El interés por desarrollar el proyecto de investigacion surge de la necesidad de valorar
la materia prima que se dispone en el medio, asi como de la mano de obra de mujeres
habiles y creativas del sector con la necesidad de mejorar la economia de las familias,
Ilevando otra fuente de ingreso que les permita mejorar la calidad de vida de sus hijos, a
la vez que se da conocer al canton, provincia, pais y ademas que otros paises conozcan
estos hermosos bolsos artesanales como simbolo de lo que pueden hacer las manos de

las artesanas de Cariamanga.

Este proyecto también tiene el objetivo de generar fuentes de trabajo a la colectividad,
al hacer un producto de calidad que se inserte con facilidad en el mercado, tratando de
obtener un posicionamiento importante. Para su ejecucién serd necesario realizar una
ardua investigacion en internet, colectividad y artesanas del sector, ello permitira

fundamentar los resultados.

2. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION.

La artesania es considerada como la elaboracién de un producto confeccionado de
forma manual en pequerios talleres con poco personal, complementada con herramientas

y maquinas relativamente simples.

En el pais la artesania se manifiesta por la conjugacion de los conocimientos ancestrales
unidos a la materia prima, que han dado origen a cientos de objetos que reflejan, de
manera extraordinaria, la diversidad cultural en las diferentes provincias; sin embargo

se ven afectados por muchos factores como, el escaso dinero de las personas que
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quieren emprender en estas actividades, poca iniciativa al darles un valor agregado a los
productos, la valoracion de lo artesanal por parte de la colectividad, la oferta de
productos de tipo industrial modernos que son los preferidos por la gente y muchos

aspectos que no les han permitido a algunos negocios su desarrollo.

En lo que se refiere al sector urbano Cariamanga, existen pocos negocios de tipo
artesanal, solamente lo hacen como actividades complementarias, las mismas que no les
dejan muchos ingresos; otro factor de mencionar es que a pesar que existe materia prima
muy importante en la colectividad sus habitantes no tienen muchos conocimientos para

explotarla, por lo que es desperdiciada.

Ello da lugar a la escasez de fuentes de trabajo, dando como resultado que la gente
opte por salir a otras ciudades en busca de nuevas fuentes de ingreso; ello ha dado lugar

que el sector se convierta mas bien en consumista.

En el sector rural de Cariamanga, en los barrios de Yambaca y sectores aledafios se
produce una importante cantidad de algodon, de la cual una minima parte es utilizado
para la elaboracion de jergas y bolsicos, sin embargo la mayoria es desperdiciada, por lo
que surge la idea de darle el uso correcto a esta materia prima en la formacion de una
micro empresa que se dedique a la confeccidon y comercializacion de bolsos artesanales
en la ciudad de Cariamanga, dando mayor oportunidad a las damas del sector, de
emprender en actividades importantes que les permita llevar una nueva fuente de
ingreso, con la cual puede cubrir de mejor forma la mantencion de sus hijos, a la vez

que se fortalecimiento la actividad artesanal del canton.

2.1. Planteamiento del problema.

En Cariamanga se vivencia un problema muy importante en lo que se refiere al aspecto
productivo, pues en su mayoria existen negocios individuales de tipo comercial que
venden los productos ya fabricados, no existen microempresas que unan sus esfuerzos
y les den un valor agregado a la variedad de materia prima que se produce en los

diferentes sectores, ello ha ocasionado su desperdicio o también la desvalorizacion,

21



puesto que algunos comerciantes pagan precios muy bajos, que ni siquiera retribuyen la

inversion realizada en producirla.

La nueva matriz productiva que se estd implementando en el Ecuador es una
oportunidad para cambiar este sistema agropecuario exportador por un sistema
agropecuario artesanal e industrial que aproveche eficientemente los productos que

cultiva.

A decir del algodén que se produce en este sector, la mayoria de la colectividad
desconoce de su existencia, y los productores no le dan la importancia que requiere, lo
que han fabricado desde hace mucho tiempo son jergas, fajas y bolsicos, los cuales no
han sido innovados y son utilizados por un escaso grupo de personas, por lo que

tienden a desaparecer.

Por ello es que se decide realizar esta investigacion, que tiene por objeto emprender en
una microempresa que elabore bolsos artesanales con el algodon que se produce en
Cariamanga, ello se convierte en una alternativa para darle un nuevo uso a esta materia
prima, con modelos innovadores que llamen la atencion del consumidor, y se rescate
algunas de las actividades artesanales del canton, ello beneficiara tanto a los artesanos
en la medida que mejora su economia y a los clientes que obtendran un producto que les

permitira cubrir sus requerimientos.
También se va a generar nuevas fuentes de empleo directo e indirecto, que de alguna
manera tendrd un impacto positivo en la economia local donde se implantara el
proyecto.

2.2. Formulacion del problema.
La falta de microempresas que aprovechen la materia prima que se produce en el sector

agricola de Cariamanga no permite su correcta utilizacion, la generacion de una

actividad de emprendimiento y darle un valor agregado que beneficie a los productores.
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2.3. Sistematizacion del problema.

¢Se esta utilizando adecuadamente el algodon que se producen en nuestro medio para la
elaboracion de productos artesanales de calidad?

¢Existe el apoyo necesario de las instituciones publicas y/o privadas para crear
microempresas artesanales?

¢ Es necesaria la elaboracion de nuevos productos artesanales que satisfagan la demanda
que existe en el mercado local y regional?

¢Se estan utilizando productos elaborados con el algodon que se produce en el cantén?
¢Existe datos estadisticos que ayuden a enfocar la demanda insatisfecha en productos
artesanales a base de algodén?

¢El sistema empresarial, considera la importancia de produccion artesanal y orienta las
nuevas actividades de la microempresa?

¢Es importante la gestién empresarial para lograr que la microempresa se desarrolle?

¢ Qué impacto causaria la presencia de esta microempresa dedicada a la confeccion y

comercializacion de bolsos artesanales en la ciudad de Cariamanga?

3. OBJETIVOS.

3.1. Objetivo General:

Crear una microempresa en la ciudad de Cariamanga que se dedique a la confeccion y

comercializacién de bolsos artesanales.

3.2. Objetivos Especificos:

e Ofrecer una nueva oportunidad de trabajo para todas las personas que puedan realizar
el producto.

e Ofrecer nuevas y mejores fuentes de trabajo a la colectividad.

e Crear disenos innovadores y de calidad, a través de un arte manual productivo

eficiente y eficaz.
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o Satisfacer los requerimientos de la colectividad al ofrecer bolsos con atractivos

disefos.

e Megjorar la calidad de vida de los productores y artesanos.

4. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA.

El desarrollo socio economico de los pueblos se alcanza a través de la formacion de
microempresas productivas, que aprovechen adecuadamente los recursos que produce
el medio, los mismos que muchas de las veces son desperdiciados, elaborando articulos
que necesitan las personas en sus diferentes actividades, esta accién dinamiza la
economia en el sector agricola a través de la creacion de fuentes de trabajo, ademas con
la creacion de esta microempresa que va a transformar la materia prima en productos
elaborados como son los bolsos artesanales, se pretende fortalecer la economia del

sector con lo que se mejora tanto la produccion, inversién, empleo y el comercio.

Este proyecto a la vez que permite rescatar las tradiciones artesanales del cantdn,
pretende darle un valor agregado al algodon, introduciendo productos o articulos de
disefio unico y diferente, para entrar a competir en el mercado, ddndole la oportunidad a
los consumidores de tener mayor variedad a la hora de adquirir el producto, por ello
surge la necesidad de la creaciéon de una microempresa dedicada a la confeccion y
comercializacion de bolsos artesanales, ello incrementara la economica de los
artesanos, trabajando con eficacia y eficiencia para asi conseguir mejores resultados y

poder mantener un producto de calidad.

Ademas se pretende motivar a los productores en esta actividad, valorar los recursos del
medio, ofrecer un producto competitivo para el mercado, ampliar la cultura artesanal y
de trabajo en Cariamanga, logrando una trascendencia positiva en el ambito laboral.

4.1. Justificacion académica.

La ejecucion de este proyecto nos brinda una oportunidad para poner en practica lo

aprendido en todos los afos de estudio, traduciendo las sabias ensefianzas de los
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maestros en proyectos emprendedores donde se ponen en juego nuestras habilidades y
destrezas adquiridas, principalmente en la rama de gestion empresarial, legislacion
laboral, investigacion de mercadeo y proyectos empresariales; asi se creard la
microempresa como una forma de aplicar los conocimientos que se constituirdn en un

elemento clave para elevar el perfil profesional.

4.2. Justificacion Econdmica.

El proyecto juega un papel preponderante para el desarrollo econémico de los
productores de algodén y los artesanos de los bolsos, toda vez que al darle un valor
agregado al producto, se lograra atraer la atencion de los clientes y se podra insertar los
productos con gran facilidad en el mercado, aspecto clave para incrementar los ingresos
de las familias de los artesanos, y trabajar por una microempresa exitosa al servicio de

la colectividad.

La creacién de la microempresa también busca desarrollarse como un ente lider a nivel
local, regional y del pais, dando fuentes de trabajo a un gran grupo de personas, como
una forma de aprovecharla la mano de obra de la localidad, que se la ira perfeccionando
por medio de la aplicacién de procesos técnicos que mejoran la produccion.

4.3. Justificacion Social.

Con este proceso investigativo se va a encontrar soluciones que permitiran a la ciudad
de Cariamanga crear microempresas que promuevan el incremento de ingresos, el
trabajo en equipo, fuentes de trabajo, mediante aplicacion de procesos idoneos de
administracion, produccion y comercializacion que den respuesta a las necesidades de la

sociedad.

La globalizacion y los sistemas de produccion, se estan haciendo cada dia mas necesario
en la actualizacion de los conceptos de como llevar una buena organizacion y
estructuracion, para preparar y capacitar dentro del trabajo y obtener la mayor

informacion posible que permita tener mayores exitos y mejores controles.
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4.4. Importancia.

El presente proyecto de tesis es de vital importancia, ya que en la ciudad de Cariamanga
no cuenta con una microempresa que se dedique a la confeccion y comercializacion de
bolsos artesanales, por este motivo se propone la implantacion de la microempresa.
En el contexto educativo, la realizacion de este proyecto es la puesta en marcha de los
conocimientos técnicos adquiridos durante mi estancia en las aulas del instituto, ademas
es de suma importancia generar empresa y trabajo luego de culminar los estudios.
5. HIPOTESIS.

5.1. Hipotesis general.
La creacién de la microempresa para la confeccion y comercializacion de bolsos
artesanales, permitira el aprovechamiento racional de la materia prima que se produce
en el medio y a la vez mejorar los ingresos de los artesanos y ofrecer una mejor calidad
de vida a sus familias.

5.2. Hipdtesis secundaria.

Con la implantacion de una microempresa dedicada a la confeccion y comercializacion

de bolsos artesanales, se creara fuentes de trabajo para la ciudadania del canton Calvas.

Mediante el estudio de mercado se determinara la factibilidad del proyecto

5.3. Variables.

Hipotesis general.

Variable independiente: confeccion y comercializacion

Variable dependiente: beneficio de crecimiento econémico.
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Hipotesis secundaria 1

Variable independiente: Creacion de una microempresa

Variable dependiente: Fuentes de trabajo

Hipotesis secundaria 2

Variable independiente: Estudio de mercado

Variable dependiente: Bienestar

5.4. Operacion de variables.

Tabla 1: Operacion de variables

HIPOTESIS

H1 Si establecemos
la factibilidad
econdémica de la
confeccion y
comercializacion de
bolsos  artesanales,
alcanzaremos
mayores entradas en
la organizacion.

H2 La creacion de
una  microempresa
dedicada a la
confeccion y
comercializacion de
bolsos  artesanales,
organizara fuentes de
trabajo para la
ciudadania del
cantén Calvas.

H2

El estudio de
mercado
determinara, si el
producto que se
realizara sera
factible para el
bienestar y
satisfaccion para la
ciudadania.

VARIABLE

V1
confeccion y
comercializacion

V2

Beneficio de
crecimiento
econémico

V1
creacion de una
empresa

V2
Fuentes de trabajo

V1 Estudio de
mercado

V2 Bienestar

TIPO
Independiente

Dependiente

Dependiente

Independiente

Dependiente

Independiente

INDICADORES

Transformacion
Precio
Factibilidad

Oferta
Demanda

Transformacion
Precio
Factibilidad

Capital
Eficacia
Eficiencia

Comprador
Competencia
Habilidades
Eficacia
Originalidad
Garantia
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CAPITULO II



6. METODOLOGIA DE INVESTIGACION.

El proyecto de factibilidad, permite determinar la oferta y demanda del producto, que
se va a obtener y comercializar en un determinado tiempo; establecer su precio; y
definir su viabilidad comercial. Para la ejecucion del presente trabajo se utilizara
métodos y técnicas, las cuales serviran de gran apoyo para fundamentar los resultados

obtenidos.

6.1 Tipo de estudio

Durante la investigacion se aplicara el método cientifico y el explicativo, ello permitira
obtener informacién real de la actividad a emprender, fundamental para diagnosticar
necesidades y problemas que se presentan en el transcurso del trabajo, se conjugaran
contenidos tedricos y practicos.

6.2. Métodos de investigacion

6.2.1. Método inductivo

Se lo utilizo para estudiar las respuestas obtenidas en las encuestas aplicadas; comparar
la informacion, establecer criterios, realizar calculos, como consecuencia de la

investigacion realizada.

6.2.2. Método Deductivo.

Ayudo a analizar los criterios en base a los datos tedricos y empiricos obtenidos,
comprando y concluyendo cudles seran las mejores alternativas para el cumplimiento de

los objetivos planteados.

6.2.3. Método explicativo

Utilizado para obtener datos y realizar la explicacion respecto a la factibilidad de

implementar la microempresa productora de bolsos artesanales.
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6.3. Técnicas de investigacion

6.3.1. Encuesta

Se aplicard un cuestionario a los posibles clientes, compradores de los bolsos.

6.3.1.1. Objetivo

Realizar la investigacion de mercado para ver si es posible la creacion de una

microempresa dedicada a la confeccion y comercializacion de bolsos artesanales.

6.3.1.2. Aplicacion.

Se aplica la encuesta destinada a la poblacion de Cariamanga, para investigar el

comportamiento del mercado y determinar si es posible la creacion de la microempresa.

6.3.1.2.1. Poblacién.

La poblacion a la que se encuentra en esta investigacion es la que esta comprendida en
las edades de 18 a 55 afios con un total poblacional de 16862 habitantes, segin datos del

INEC del censo de la poblacién y vivienda realizado en el afio 2010.

6.3.1.2.2. Muestra.

Tabla 2: Muestra

POBLACION HOMBRES MUJERES TOTAL
La poblacion urbana de la ciudad de 5317 5766 11083
Cariamanga de 18 a 55 afios.

Fuente: INEC, 2010
Elaboracion: La autora

6.3.2.2.3. Determinacion del tamarfio de la muestra

El calculo de la muestra, representada con la letra n, se ha realizado con la siguiente
férmula estadistica:
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N NZ’PQ
(N-1)E*+2Z°PQ

En donde:

n= Tamafio de la muestra

N= Total de la poblacién

P= Probabilidad del éxito (50%) 0,5
Q= Probabilidad de fracaso (50%) 0,5
Z= Nivel de confianza (95%) 0.95

E= Error experimental (5%) 0.05

Desarrollo de la férmula.
. NZ 2PQ
(N-1)EZ2+72pPQ

(11083)(0.95)2 (0,5)(0.5)
(11083-1)(0.05)2 +(0.95)2 (0,5)(0.5)

_ 2500,60
27,93

n=89.53

n = 90

6.4. Tratamiento y presentacion de la informacion.

6.4.1. Andlisis de la encuesta realizada a los posibles clientes de los bolsos
artesanales.

Luego de aplicada la encuesta a los posibles clientes se observan los siguientes
resultados:

1. ¢Le gusta a usted utilizar bolsos?

Tabla 3: Gusto por utilizar los bolsos

ALTERNATIVA REFUENCIA PORCENTAJE (%)
Sl 60 67%
NO 30 33%
TOTAL 90 100%

Fuente: Encuestas realizadas
Elaboracion: La autora
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Figura 1: Gusto por utilizar los bolsos

Fuente: Encuestas realizadas
Elaboracioén: La autora

Interpretacion: Del total de investigados el 67% explica que le gusta utilizar bolsos,
en tanto que el 33% dice no utilizarlos. Al parecer estos objetos son muy importantes y
actualmente los utilizan tanto hombres como mujeres, por la facilidad que les brinda

para llevar sus accesorios, por lo que en el mercado se ofrecen diferentes modelos.

2. ¢En qué lugar le gusta comprar su bolso?

Tabla 4: Lugar donde compra los bolsos

ALMACENES 48 53%

SUPERMERCADOS 42 47%

DOMICILIO 0 0
TOTAL 90 100

Fuente: Encuesta consumidores
Elaboracion: La autora

Figura 2: Lugar donde compra los bolsos

m Supermercados

= Domicilio

Fuente: Encuesta consumidores
Elaboracion: La autora

Interpretacion: El 53% de los investigados expresan que compran los bolsos en
almacenes, en tanto que, el 47% explica que los adquiere en supermercados. Al parecer

la preferencia de las personas son los lugares ya conocidos.
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3. ¢A usted le gusta utilizar bolsos artesanales?

Tabla 5: Gusto por utilizar bolsos artesanales

SI 15 17
NO 75 83
TOTAL 90 100

Fuente: Encuesta consumidores
Elaboracion: La autora

Figura 3: Gusto por utilizar bolsos artesanales.

Fuente: Encuesta consumidores
Elaboracion: La autora

Del total de investigados, el 83% sostienen que no les gusta utilizar bolsos artesanales;
mientras que, el 17% expresan que si les agrada, ellos agregan que adquieren bolsos
tejidos a crochet, tejidos con agujas y también realizados con caulla. Este dato es un
indicativo que el proyecto se dirigira a cubrir los requerimientos del 17% del total de
personas de entre los 18 y 55 afios de la poblacion de Cariamanga, que es un valor

significativo.

4. Qué cantidad de bolsos artesanales compra mensualmente.

Tabla 6: Cantidad de bolsos artesanales que compra mensualmente

- 3 2 90 100 180
4 - 5 0 0 0
7 - 9 8 0 0 0
10 - 12 11 0 0 0
TOTAL 26 90 100 180

Fuente: Encuestas realizadas
Elaboracion: La autora
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Figura 4: Cantidad de bolsos comprados al mes

Fuente: Encuestas realizadas
Elaboracién: La autora

De la investigacion realizada, el total de personas que les gusta los bolsos artesanales
dicen que compran aproximadamente un promedio de dos bolsos en el mes. Este
resultado es muy interesante a la hora de decidir implementar el proyecto, por lo que se
debera incrementar estrategias importantes de produccion y comercializacion para
colocar los productos y lograr la aceptacion del publico, en tal virtud este dato es

determinante en la obtencion de ingresos.

5. ¢En el caso que en Cariamanga se instale una microempresa que se dedique a la

elaboracion de bolsos artesanales, estarian dispuestos a comprarlos?

Tabla 7: Compra de bolsos artesanales en la microempresa que se instale

SI 90 100
NO 0 0
TOTAL 90 100

Fuente: Encuesta consumidores
Elaboracién: La autora

Figura 5: Compra de bolsos artesanales en la microempresa que
se instale

Fuente: Encuesta consumidores
Elaboracioén: La autora
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Interpretacion: Del total de investigados el 100% indica que, si en Cariamanga se
creara una microempresa que se dedique a la elaboracion de bolsos artesanales si
estarian dispuestos a comprarlos, explican que seria una forma de contribuir con el

desarrollo econémico de un lugar.

Estos resultados son muy importantes para la ejecucion del proyecto, puesto que todos
estdn de acuerdo con adquirir el producto, lo que generara ingresos al grupo de

emprendedores de este proyecto.

6. ¢ Cuanto estaria usted dispuesto a pagar por los bolsos artesanales?

Tabla 8: Precio de los bolsos artesanales

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
VEINTE 45 50%
VEINTE Y CINCO 45 50%
TREINTA 0 0

TOTAL 90 100

Fuente: Encuesta consumidores
Elaboracion: La autora

Figura 6: Precio a pagar por los bolsos artesanales

Precio a pagar por los bolsos artesanales
0%
= Veinte

H Veinte y cinco

Treinta

Fuente: Encuesta consumidores
Elaboracion: La autora

Interpretacion: Mediante la encuesta se ha podido determinar que un porcentaje

paralelo equivalente al 50% estan dispuestos a pagar por los bolsos veinte y veinte

cinco dolares por los bolsos.

El precio es parte fundamental en la venta de un producto, el resultado indica un valor
normal si se considera de un producto con caracteristicas muy particulares con valores
agregado interesantes, ello le que permitiria a la microempresa generar ingresos
significativos; sin embargo se deberia analizar los costos que involucra el proyecto para

a partir de ello establecer los costos definitivos.
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7. ¢De qué tamafio le gustaria obtener su bolso artesanal?

Tabla 9: Tamafio del bolso artesanal

GRANDE 09 10
MEDIANO 72 80
PEQUENO 09 10

TOTAL 20 100

Fuente: Encuesta consumidores
Elaboracion: La autora

Figura 7: Tamafio del bolso artesanal

ranae

® Mediano

= Pequefio

Fuente: Encuesta consumidores
Elaboracion: La autora

Interpretacion: De los investigados el 80% prefieren el tamafio del bolso mediano,
mientras que el 10% desean un tamafio grande y pequefio. Los resultados indican que
se deberia fabricar bolsos con un tamafio mediano, por lo que buscaria la forma de

satisfacer sus gustos; esta referencia es elemental ya que el precio tendria relacién con

el tamafio del bolso.
8. ¢A través de qué medio de comunicacion le gustaria informarse del producto
vendido?

Tabla 10: Medio de comunicacion para promocionar el producto

RADIO 09 10
TELEVISION 09 10
REDES SOCIALES 72 80

TOTAL 90 100

Fuente: Encuesta consumidores
Elaboracion: La autora
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Figura 8: Medio de comunicacion para promocionar el producto

M Television

I Redes sociales

Fuente: Encuesta consumidores
Elaboracion: La autora

Interpretacion: Del total de investigados, el 80% explican que desearian que se dé a
conocer el producto por las redes sociales, mientras que un porcentaje paralelo del 10%
quieren que se lo haga mediante la radio y la television. Actualmente la internet se
convertido en el medio mas asertivo y econémico para hacer conocer el producto a nivel
local, regional, nacional e internacional, por lo que se deberia elaborar un plan de

publicidad para hacer conocer el producto.

9. ¢En qué se fijaria usted a la hora de elegir dicho producto?

Tabla 11: Alternativas para elegir el producto

PRECIO 09 10
CALIDAD 36 40
DISENO 45 50

TOTAL 90 100

Fuente: Encuesta consumidores
Elaboracion: La autora

Figura 9: Alternativa para elegir el producto

M Calidad

I Disefio

Fuente: Encuesta consumidores
Elaboracioén: La autora
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Interpretacion: Los encuestados en un 50% indican que lo que més les atrae de un
producto es el disefio; mientras que el 40% prefieren la calidad; solo un 10% optan por
el precio. La calidad es la parte primordial del producto, por lo que se debe planificar
un proceso productivo en donde se obtengan los bolsos con cero defectos, ello lograria
incrementar las ventas significativamente; el disefio también es parte importante de un
producto, lo que lo hace atractivo a los ojos del consumidor, por ello la necesidad de

fabricar productos con disefios atractivos, de excelente calidad y a precios normales.

10. ¢En el cantdn existen lugares que venden bolsos artesanales en Cariamanga?

Tabla 12: Lugares que venden bolsos artesanales en Cariamanga

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 18 20
NO 72 80
TOTAL 90 100

Fuente: Encuesta consumidores
Elaboracion: La autora

Figura 10: Lugares que venden bolsos artesanales en Cariamanga

Lugares que venden bolsos artesanales en
Cariamanga

u S|
uNO

Fuente: Encuesta consumidores
Elaboracion: La autora

Interpretacion: Los interrogados en un 80% indican que en el canton Calvas no se
comercializa bolsos artesanales, en tanto que el 20% manifiesta que si. Dato muy

interesante porque el proyecto se dirigira a este grupo que es significativo.
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6.4.2. Analisis de la encuestas realizada a los vendedores de bolsos en el

mercado.

También se realiz6 una encuesta a los duefios de locales en donde se vende bolsos para
conocer aspectos relacionados con la venta de bolsos; de la investigacion realizada se

obtuvieron los siguientes resultados promedio.

1.- ¢Cudl es la cantidad de bolsos que vende mensualmente en su negocio?

Para obtener informacidn respecto a la oferta del producto se realiz6 una pregunta a los
duefios de comerciales y negocios con mayor representatividad comercial en
Cariamanga; se compard el nivel de venta que se presenta entre los bolsos que se
adquieren desde la fabrica y los que se confeccionan de forma artesanal; se obtuvieron

los siguientes resultados.

Tabla 13: Venta de bolsos de fabrica y artesanales

BOLSOS DE BOLSOS
OIFERENES FABRICA  ARTESANALES

ALMACEN KAREN 45 0
COMERCIAL AMBATENO 60 0
SUAM MALETERIA 34 5
MARIA CASTILLO 12 3
COMERCIAL LA MERCED 8 4
RED DE MUJERES DE CALVAS 25
COMERCIAL VEGA 11 3
SRA. FANNY ARMIJOS 0 30
COMERCIAL ABAD 12 3
COMERCIAL EL DOLARITO 18 2
SRA. FLORA CALVA 20

TOTAL 200 95

Fuente: Encuesta a comerciales y artesanos que venden bolsos
Elaboracion: La autora

Como se puede observar en los resultados hay mayor venta de los bolsos que ya vienen
desde la fabrica, sin embargo también se puede deducir que se presenta una venta

moderada de bolsos artesanales.

Con esa informacion se realizo el siguiente resumen
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Tabla 14: Resumen venta de bolsos de fabrica y artesanales

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
BOLSOS DE FABRICA 200 68
BOLSOS ARTESANALES 95 32
Total 295 100

Fuente: Encuesta a comerciales y artesanos que venden bolsos
Elaboracion: La autora

Figura 11: Venta mensual de bolsos

Venta mensual de bolsos

‘ M Bolsos de fabrica

M Bolsos artesanales

Fuente: Encuesta a comerciales y artesanos que venden bolsos
Elaboracion: La autora

De los resultados obtenidos al parecer el 68% de los clientes tienen preferencia por los
bolsos de fabrica; mientras que el 32% les gustan los bolsos artesanales; dato muy

interesante puesto que a este grupo sera dirigido el proyecto.

6.4.3. Correlacion de resultados.

La presente informacion estd de forma coordinada, los datos se establecieron por
grupos de personas que fueron parte de la muestra investigada; se investigaron tanto a
damas como a caballeros que se constituirdn en los posibles clientes; también se
investigd a los duefios de almacenes mas reconocidos. El cuestionario para los clientes
tuvo diez preguntas las méas importantes para concretar la investigacion. En tanto que a
los duefios de almacenes solo se les hizo una pregunta la que mas interesaba para
realizar el célculo de la oferta. Los resultados se presentan en las hojas anteriores, se
presentan fundamentados en cuadros y graficos, ello sirvidé para comprobar la hip6tesis

planteada al inicio de la investigacion.
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CAPITULO Il



7. MARCO REFERENCIAL

Para el desarrollo del trabajo de investigacion es necesario aplicar tematicas
relacionadas con las disciplinas administracion empresarial, contabilidad, proyectos y

analisis financiero.

Para la administracion de la microempresa se tomard como base estrategias
administrativas actuales que dan excelentes resultados a los negocios, sera necesario el
uso de tecnologia como base importante para el desarrollo de las actividades, que sin

duda se consideran emprendimientos.

7.1. Marco Contextual.

La poblacién de Cariamanga, es una zona eminentemente comercial, actualmente se
estd desarrollando un sinnimero de actividades de emprendimiento, la cual ha dado
excelentes resultados a las familias, al proveerle de nuevas fuentes de trabajo que
mejoran sus ingresos Y satisfacen las necesidades de sus habitantes.

Sin embargo aun falta que se aprovechen los innumerables recursos que se encuentran
en la zona rural, por lo que se abre un nuevo horizonte empresarial; en este caso se tiene
como objetivo la creacion de una microempresa que se dedique a la confeccién de

bolsos artesanales que le dé un nuevo giro a la colectividad.

Esta actividad empresarial es una de las mejores formas de hacer conocer al canton ya
que estos bolsos tienen caracteristicas totalmente artesanales, por ello el tema de
investigacion tiene como propdsito fomentar una visién distinta dentro del mercado

local a la vez que incentiva la produccion.
Para cumplir con este objetivo es importante una buena organizacion de los recursos y a

la vez contar con un buen sistema de calidad, en donde se inspeccione la materia prima

a utilizar, el trabajo que realizan los obreros durante el proceso productivo y los
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productos terminados, de manera que se ofrezcan productos en perfectas condiciones y
asi sean del agrado de los clientes.

7.3. Marco Tedrico — Conceptual.

Artesania.

Se denomina artesania al trabajo manual que realiza una persona, ya sea moldeando
diversos objetos, elaborando prendas u otras actividades, sus fines son comerciales o
meramente artisticos o creativos, se desarrolla sin la ayuda de maquinas o de procesos
automatizados, que lo convierten en un objeto Unico e incomparable, lo que le da un

caracter sumamente especial. (Diccionario Definicién, 2015).

La etimologia de la palabra artesania, deriva de las palabras latinas «artis-manus» que
significa: arte con las manos. La artesania comprende, basicamente, obras y trabajos
realizados manualmente y con poca o nula intervencion de maquinaria, habitualmente
son objetos decorativos o de uso comudn. Al que se dedica a esta actividad se le

denomina artesano. (Aniennartesanos,Maestros Artesanos, 2013).

Anélisis de la demanda.

La demanda, el autor puntualiza que representa las decisiones independientes de los
consumidores de un mercado que pretenden incrementar su utilidad, y determinar la
posibilidad de participacion de un producto en el mercado, esto refleja en una demanda
potencial real y efectiva. (Jiménez y Jumbo, 2011, pag. 22).

Demanda Potencial.

De las aseveraciones realizadas por algunos analistas financieros se establece que la
demanda potencial es la maxima demanda posible que se podria dar para uno o varios
productos en un mercado determinado, para ello se toma la informacion del total de
personas gque actualmente compran en el mercado el producto o servicio que se pretende

ofrecer y se realiza los calculos correspondientes. (Hoyos y Villafuerte, 2011).

Demanda real.
Sobre este tema existen diversos criterios, sin embargo llegan a la misma conclusion, cuando

expresan que la demanda real del proyecto representa el porcentaje de personas que
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consumirian los productos que se va a fabricar en la empresa puesta en marcha. (L6pez,
2013, pag. 29).

Demanda efectiva.

“La demanda efectiva permite conocer el nimero de personas que realmente

comprarian los productos que ofrece la empresa”. (Chimbo y Chimborazo, 2011).

Anélisis de la oferta.

Sobre este tema se ha emitido algunas aseveraciones producto de la investigacion
realizada por diversos autores, llegando a establecer que la oferta estudia la cantidad de
bienes o servicios que las empresas estan dispuestos a colocar en el mercado en un
determinado momento, lugar y precio. Sirve para conocer si es factible la ejecucion del
proyecto, se toma como referencia a las empresas que ofrecen los productos con

caracteristicas similares a las que oferta nuestro proyecto. (Kleber, 2013, pags. 21,22).

Este analisis también servira de base para realizar la evaluacién financiera del proyecto,

por ello se considera clave para la decision gerencial.

Capacidad instalada.
“Para determinar la capacidad instalada se realiza un estudio minucioso que permite

conocer el nimero de unidades que esta en capacidad de producir la planta” (Kleber,
2013, pag. 28).

Proyeccion financiera.

De lo expuesto por diversos investigadores se deduce que la proyeccion financiera son
un instrumento para pronosticar la inversién, ventas, gastos que se afectaran en el
proyecto durante los afios estimados, traduce los resultados esperados en los estados
financieros bésicos: estado de resultados, balance general y flujo de efectivo; ello
permite evaluar la factibilidad y la rentabilidad del proyecto. (Barbosa, 2012, pag. 131).

Inversion Fija.

Los analistas financieros indican que la inversion fija ccomprende todos los activos

fijos (propiedad, planta y equipo), necesarios para iniciar las operaciones de la
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empresa, con excepcion del capital de trabajo. Agregan que sin estos elementos no se
puede ejecutar ninguna accion. (Cedefio, 2009, pag. 96).

Capital de Trabajo.

Sobre este tema los investigadores afirman que el capital de trabajo registra la
diferencia entre las partidas del activo y pasivo corriente; representa el capital
adicional, distinto a la inversion en activo fijo y diferido, estos recursos son necesarios

para que empiece a funcionar una empresa” (Roda, 2014).

Las proyecciones de gastos.

Los analistas financieros afirman que las proyecciones financieras son herramientas
basicas para realizar la evaluacion financiera, representan las salidas de dinero para
cubrir costos de materia prima, mano de obra y otros desembolsos que tengan relacion

con la produccién o comercializacion de un bien o servicio. (Barbosa, 2012, pag. 141).

La proyeccion de ingresos.

De los criterios emitidos por algunos investigadores de las finanzas se expresa que la
proyeccion de ingresos es un documento en donde se presupuesta los recursos que
recibira la empresa por la venta de un bien o servicio, ya sea a contado o a crédito se
hacen basandose en las ventas que se obtendran y el precio al que se vendera el
producto o servicio. Se comienza con el afio 0 (cero), el cual es el afio base, donde se

hace la inversién. (Bermeo, 2007).

Flujo de Caja.

El flujo de caja es un documento que detalla el total de efectivo que ingreso y que salié
de la empresa, en un periodo determinado; proyecta de manera concreta y confiable la
situacion de la empresa en tiempos futuros; facilita conocer el monto de dinero
requerido para compra de equipos, gastos preoperativos, materia prima, pago de
obligaciones, pago de sueldos, etc.); asi como, las cantidades de dinero que ingresara a

la empresa, por concepto de ventas, intereses, otros ingresos. (Bermeo, 2007, pag. 99)
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Indicadores financieros.

Se calcularan las diferentes razones financieras necesarias para medir la factibilidad de
un proyecto, como: valor actual neto (VAN), la tasa interna de retorno o TIR, Costo
beneficio, Sensibilidad, Recuperacion de la inversion. (Catota, 2011, pag. 111).

Valor actual neto.

De lo expresado por algunos investigadores de proyectos se agrega que todos los flujos
de caja netos al valor presente, da como resultado un valor positivo o negativo. Si el
valor es igual a cero o0 menor el proyecto no es rentable, si es mayor a cero es rentables;

mientras mas alto es el valor mas rentable sera el negocio. (Catota, 2011, pag. 113).

Tasa Interna de Retorno.

La tasa interna de retorno es la tasa de interés a la cual se descuenta los flujos de
efectivo generados por el proyecto durante su vida Gtil, para que se igualen con la
inversion, si es mayor que el costo de oportunidad del proyecto debe aceptarse, si es

igual debera resulta riesgoso, y si es menor se rechaza el proyecto (lturrioz, 2014).

Costo beneficio.

Al respecto el autor afirma que el costo beneficio mide el rendimiento que se obtiene
por cada dolar invertido, para que se pueda aceptar el proyecto el resultado debe ser
mayor a uno. (Kleber, 2013, pag. 150).

Periodo de recuperacion.

El periodo de recuperacion se refiere al tiempo necesario para que el proyecto pueda
recuperar su inversién inicial, si excede al tiempo planificado el proyecto sera
rechazado, se entiende que durante ese lapso no se ha podido recuperar la inversion que

se realiza al momento de implementar la empresa o negocio (Perez F. , 2011).

Anélisis de sensibilidad.

Para este autor se llama analisis de sensibilidad al procedimiento mediante el cual se
logra determinar, qué tan sensible es la TIR o la VAN Frente a cambios presentados en
determinadas variables de la inversion; analiza la capacidad que tiene el proyecto para

soportar variaciones en los ingresos y en los gastos. (Pasaca, 2004, pag. 95)
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Proceso artesanal.

Estos procesos tienen por finalidad la creacion de un objeto producido en forma manual
con herramientas sencillas, materias primas locales y procesos de transformacion y
elaboracion transmitido de generacion en generacion, con las variaciones propias que le

imprime la creacion individual del artesano. (Perez C. , 2012).

Marketing.

Disciplina  dedicada al andlisis del comportamiento de los mercados y de los
consumidores, analiza la gestion comercial de las empresas con el objetivo de captar,
retener y fidelizar a los clientes a traves de la satisfaccion de sus necesidades.
(Diccionario, 2014).

Segmentacion de mercado

Proceso de subdividir un mercado en subconjuntos distintos de clientes que se
comportan de la misma manera o que presentan necesidades similares, cada subconjunto
se puede concebir como un objetivo que se alcanzara con una estrategia distinta de

comercializacion (Promonegocios.net, 2012).

7.4 Glosario de términos.

Agudiza.-
Hacer algo agudo o mas agudo

Ardua.-

Desarrollar un trabajo con todo el esfuerzo

Artesano.-

El artesano se relaciona con la artesania, que realiza un trabajo de forma manual, sin
ayuda de la energia mecéanica; el producto que se obtiene de la labor manual recibe el
mismo nombre, las piezas artesanales son todas distintas entre si, lo que las diferencia

de las obtenidas a través de la produccion industrial. (Diccionario Definicion, 2015)
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Bolso artesanal.- Objeto hueco pequefio de cuero, plastico, lana, hilo o tela, provisto de
cierre y frecuentemente de asa o correa, actualmente lo usan hombres y mujeres, para
llevar, Utiles de estudio, dinero, documentos, objetos de uso personal, etc. (Larousse,
2007).

Empresa.- “Es el organismo formado por varias personas para realizar una actividad
econdmica que le genere ingresos, involucra bienes materiales, aspiraciones y

realizaciones comunes para dar satisfacciones a su clientela” (Miranda, 2009).

Cliente: Un Cliente es aquella persona que a cambio de un pago recibe servicios de
alguien que se los presta u obtiene un objeto por ese concepto Es la persona mas
importante de un negocio son los protagonistas principales que interviene en los juegos

de los negocios. (Gonzalez, 2015).

Distribucion.- “Analiza los canales que atraviesa un producto desde que se crea hasta
que llega a las manos del consumidor, se habla del almacenaje, de los puntos de venta,

la relacion con los intermediarios, el poder de los mismos, etc.” (Mufiiz, 2014).

Mercado.- Conjunto de todos los compradores reales y potenciales de un producto o
servicio, comparten una necesidad o deseo determinados que se pueden satisfacer
mediante relaciones de intercambio. (Kotler, Philip, Armstrong, Gary. , 2007, pag. 124).

Precio.- “En esta variable se establece la informacion sobre el precio del producto al
que la empresa lo ofrece en el mercado, este elemento es muy competitivo en el
mercado, dado que, tiene un poder esencial sobre el consumidor, ademas es la Unica

variable que genera ingresos” (Mufiiz, 2014).
Producto.- “Esta variable engloba tanto el producto que satisface una determinada

necesidad, como todos aquellos elementos suplementarios a ese producto en si; estos

elementos pueden ser: embalaje, atencion al cliente, garantia, etc.” (Mufiiz, 2014).
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Promocion.- “La promocion del producto analiza todos los esfuerzos que la empresa
realiza para dar a conocer el producto y aumentar sus ventas en el pablico, por ejemplo:

la publicidad, las relaciones publicas, la localizacion del producto, etc. “ (Mufiiz, 2014).

Valor agregado.-“El valor agregado o valor afiadido, en términos de marketing, es una
caracteristica o servicio extra que se le da a un producto o servicio, con el fin de darle
un mayor valor comercial; generalmente se trata de una caracteristica o servicio poco
comun, o poco usado por los competidores, y que le da al negocio o empresa cierta

diferenciacion” (Rojas, 2013).
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CAPITULO IV



8. PROCESO DE LA EJECUCION

8.1. La idea.

Creacion, produccion y comercializacion de una microempresa que venda bolsos

artesanales en la ciudad de Cariamanga.

8.1.1. Desarrollo creativo.

La idea de implementar una microempresa dedicada a la elaboracion de bolsos
artesanales en la ciudad de Cariamanga, nace de la necesidad de hacer conocer los
productos que se pueden elaborar con la materia prima que dispone el medio, emprender
en actividades productivas que generen otra fuente de ingreso, las mismas que permitan
mejorar la calidad de vida de las familias que provea fuentes de trabajo a las personas y

se contribuya para que la gente no emigre de su lugar y deje las tierras abandonadas.

Con su creacion también se dard a conocer al cantdn como una zona emprendedora,
capaz de dar un valor agregado a los materiales con la intervencion de la iniciativa y

creatividad de sus habitantes.

8.1.2. El Promotor.

La persona creadora de la idea de emprendimiento es la estudiante del Instituto
Tecnologico Superior Fiscomisional Mariano Samaniego de la ciudad de Cariamanga,

especialidad Administracién de Empresas Srta. Yuliana Jumbo.

8.1.3. Localizacion de la microempresa.

La localizacion del proyecto indica el lugar en donde se va a ubicar la microempresa,

tanto a nivel nacional como regional.

Macrolocalizacion.

La microempresa estara ubicada en Ecuador, en la provincia de Loja.
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Figura 12: Macro Localizacién del proyecto

e COLOMBIA

REPUBLICA DEL ECUADOR PROVINCIA DE LOJA

Microlocalizacién.

A la microempresa se la instalard en el canton Calvas, barrio la fragua, se arrendara un
local, en la calle 18 de noviembre y Av del Ejercito, el lugar previsto es amplio por
ello se lo dividiré en varias secciones de manera que se organice de forma adecuada su

estructura.

Figural3: Micro localizacién del proyecto

ONZANAMA

MS - CI'B a.n Ltdﬂ-
@

18 de noviembre

8.1.4. Nombre de la microempresa.

El nombre es el distintivo que va a tener la microempresa, para poderla identificar de las
demés, debe ser llamativo y también de una forma sintética indica la actividad a la que

se va a dedicar; nuestra microempresa se denominaré:

“BOLS-ARTS - MICROEMPRESA”
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Se le ha colocado este nombre ya que indica en abreviaturas bols- bolso y Arts-
artesanal; con las siglas de la clase de empresa que se va a crear, que en este caso es una

microempresa.

El logotipo es el siguiente:

BOLS-ARTS -

A -

El eslogan:

“El arte textil de Calvas, para el mundo”

Misioén:

“Contribuir al fortalecimiento de la actividad artesanal promoviendo la
competitividad, apoyando el desarrollo de productos, el mercadeo y la
comercializacién, de manera que asegure la sostenibilidad de la actividad artesanal
y el bienestar de los artesanos.

Vision:

“BOLS-ARTS. MICROEMPRESA, sera la microempresa lider en la venta de bolsos
artesanales, contribuyendo al desarrollo local y regional y a la preservacion de la
tradicion del canton Calvas, con presencia nacional e internacional”

8.2.1. El producto o servicio.

El producto que oferta la microempresa al mercado son los bolsos elaborados con hilo
de algodon que lo obtienen a través del hilado y como herramienta principal de trabajo
se destaca la caulla, los productos cumplirdn las caracteristicas técnicas, practicas de
produccion artesanales de calidad, los modelos estan al gusto del cliente; son productos

innovadores que no se encuentran con facilidad en el mercado.
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8.2.2. El plan de produccion.

El plan de produccion por procesos se refiere a la cantidad de producto final o
terminado que se ha elaborado durante un determinado tiempo; esta en relacién a la
materia prima a usar, considerando aspectos de optimizacion, calidad sanitaria y
cantidad. Se especificard la fecha en que fue totalmente culminado. La produccion sera
continua, ya que estd orientada hacia un unico producto; la capacidad de produccion se
expresard en numero de unidades producidas por semana. La prevision de ventas
permitird conocer las fechas de entrega de los productos terminados. El proceso

productivo que se aplicara sera el siguiente:

Figura 14: Proceso productivo

RECEPCION DE LA SELECCION DE
MATERIA PRMA MATERIA PRIMA

. PESADO DEL HILO

SELECCION DE LOS UBICACION DE LAS
ENTRAMADO HILOS PARA EL ESTACAS PARA URDIR
ENTRAMADO

CULMINACION DEL COCIDO DEL ACABADO
ENTRAMADO BOLSO

“ L

Fuente: Artesana de Cariamanga que elabora bolsos con caulla
Elaboracion: La autora

e Recepcion de la materia prima: En esta etapa se recibe el hilo para la elaboracion
de los bolsos, se hace el control de calidad, como proveedor, procedencia, costo y

peso.

Figura 15: Recepcion de la materia prima
. i/ '

Fuente: Artesanias de Cariamanga
Elaboracion: La Autora
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e Seleccion del hilo: En relacion a textura, grosor Yy calidad de hilado, se descartan

entrecortados, textura floja y que estén demasiado finos.

e Pesado: Para iniciar el proceso de produccion se pesa el hilo, cada ovillo debe pesar
100 gramos.

e Ubicacion de las estacas para urdir: Las estacas deberan estar ubicadas en un lugar
plano de manera que se puede entretejer los hilos sin que se anuden entre ellos y
dificulte la labor.

Figura 16: Caulla

Fuente: Artesanias de Cariamanga
Elaboracion: La Autora

e Seleccion de los hilos para el entramado:

Se elige el color de los hilos con los cuales se va a elaborar el producto, esto estara de

acuerdo con el disefio que se confeccione.

Figura 17: Seleccion de hilos

Fuente: Artesanias de Cariamanga
Elaboracion: La Autora
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e Entramado: Se entretejen los hilos dandole la figura que se desee, teniendo cuidado
que el tejido quede de forma lisa, de este trabajo depende el producto final que se

vaya a entregar, por lo tanto debe estar cero defectos.

Figura 18: Entramado

~

Fuente: Artesanias de Cariémanga

Elaboracion: La Autora

e Culminacion del entramado: Se concluye el entramado en el cual se aseguran los
hilos que quedan al final para obtener el telar listo, se tiene precaucion de que todo
quede liso, que no hay hilos salidos.

Figura 19: Culminacién entramado

Fuente: Artesanias de Cariamana
Elaboracion: La Autora

Corte de la pieza grande para realizar el bolso: Se corta la pieza terminada
dependiendo del tamafio que se quiera la prenda en este caso el bolso
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Figura 20: Corte de la pieza

Fuente: Artesanias de Cariamanga
Elaboracion: La Autora

Union de las piezas para elaborar el bolso: se le agrega accesorios y se le da el
acabado, la prenda queda de esta forma.

Figura 21: Bolso artesanal

Fuente: Artesanias de Cariamanga
Elaboracion: La Autora

e Etiquetado: Constituye la etapa final, se le colocara una etiqueta en la que constara
aspectos importantes del producto como: materia prima y el logo de la

microempresa.

“El arte textil de calvas, para el mundo”

¢ Almacenado: El producto elaborado se lo envia al almacén de la empresa, previo un

andlisis de calidad, ser& ubicado en los exhibidores para posteriormente ser vendido.
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8.2.3. El mercado.

8.2.3.1. Situacion general del mercado.”

Este aspecto comprende el andlisis de la situacion del mercado externo e interno de la
organizacion, en donde se especifican los componentes necesarios para un adecuado

estudio de los mismaos.

En el andlisis externo de la empresa se ha utilizado el estudio de los componentes:
politico, econdémico, social, tecnoldgico y ético, ello dard una idea mas clara de como
puede el ambiente externo influir en el desarrollo de las actividades de la microempresa

a implementar.

El estado actualmente estd promoviendo la implementacién de la nueva matriz
productiva, la misma que incentiva la produccion, el emprendimiento, el uso de la
materia prima, para a través de un proceso de produccion, obtener un nuevo producto
innovador y mejorar la calidad de vida de las familias, asi se est4 otorgando crédito en
el Banco de Fomento para que este grupo de emprendedores se les facilite el desarrollo
de estas ideas. Sin embargo, la situacién econdmica del pais es muy dificil por ello la
necesidad de implementar estrategias que permitan captar dinero limpio con estas

actividades, que sin duda ponen en juego las destrezas de las mujeres de Calvas.

La tecnologia también juega un papel preponderante a la hora de invertir en un negocio,
ya que ofrece herramientas muy importantes que facilitan el desarrollo de las
actividades, sin embargo, también influyen en traer nuevos modelos de productos que
cada vez Ilaman la atencion a las personas, por lo que se incrementa nuevos retos de

trabajo e implementacion de estrategias que deberan ser aprovechadas por la empresa.
8.2.3.2. Situacion del sector.
El analisis del sector se bas6 en las Cinco Fuerzas Competitivas de Porter, que estan

determinadas por: la amenaza de nuevos ingresos, la intensidad de rivalidad entre los

competidores existentes, la presion de productos sustitutos, el poder de negociacién de
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los compradores y el poder de negociacion de los proveedores, ello permitiré realizar
un estudio que no solo observe a la competencia, sino al resto de componentes del

sector que podrian afectar a la empresa.

La actividad a implementar estd amenazada por nuevos competidores ya que tienen libre
entrada a Cariamanga, y traen una serie de productos a precios muy bajos, disefios

atractivos aun cuando la calidad no sea tan buena.

En lo relacionado a la inversion que demanda la actividad existen entidades bancarias
que otorgan préstamos con intereses bajos, como el Banco Nacional de Fomento con la

modalidad del 555 que ofrece buenos beneficios a los productores.

En cuanto a la diferenciacion del producto es importante indicar que el posicionamiento
que han logrado cada uno de los competidores ya existentes, presenta una relativa
estabilidad, por ello es necesaria la implementacion de un Plan de Marketing, que
permita realizar acciones a fin de promocionar los productos, y lograr que el mercado

objetivo los perciba diferenciados.

En el caso de nuevos competidores, sera aqui donde deberan enfocar principalmente sus

esfuerzos e inversiones.

8.2.3.3. Analisis del mercado del producto.

En lo que respecta al mercado de Cariamanga en relacién a este producto que se quiere
colocar, es aln incierto ya que existe una gran oferta de bolsos que ofrecen los
almacenes que son adquiridos de otros lugares del pais y del exterior, con atractivos
modelos, de materiales sofisticados, variedad de disefios y algunos a precios mas
comodos; ademas otra situacion es que la gente prefiere lo que llega de otro lugar,
pocos valoran lo que se hace en el canton, la cultura de preferir primero lo nuestro ain
estd empezando, sin embargo es momento de darle un nuevo giro a esta actividad que
Ileva impreso el trabajo y la creatividad de manos de calvas para el mundo mediante la

implementacién de estrategias innovadoras que faciliten el ingreso del producto.
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A nivel general el mercado para este tipo de productos artesanales en las ciudades
grandes es muy bueno, ya que son cosas llamativas que el cliente prefiere adquirirlas, en
ocasiones para tenerlas de recuerdos de los lugares donde visitan y en otras para
obsequiarlas, por lo que el producto tiene buena acogida a nivel de provincia, y

generalmente en ciudades grandes.

8.2.3.3.1. Analisis de la demanda.

La demanda constituye el total de las decisiones de los consumidores de un mercado
que requieren incrementar su utilidad, y establecer qué posibilidad de participacion tiene
un determinado producto en el mercado; dentro de este &mbito es necesario calcular la
demanda potencial real y efectiva que tiene un producto. Por ello es necesario realizar
un andlisis de la oferta y la demanda existente en el Cantén Calvas, en relacion con la
creacion de una microempresa para la elaboracion de bolsos artesanales; para conocer el
nivel de demanda del producto, y determinar si es factible o no la ejecucion del

proyecto.

Demanda Potencial.

La demanda potencial es un limite superior de la demanda real estimada que se podria
presentar para los productos que se piensan lanzar al mercado, para su calculo se toma
la informacion del total de personas que utilizan bolsos, que segun el estudio

representan el 67%, del total de la poblacion que asciende a 7389.

Tabla 15: Demanda Potencial

POBLACION % TOTAL
11083 67 7388,67
Fuente: Tabla 2-3
Elaboracion: La autora

Demanda real.

La demanda real es el volumen total que adquiriria un grupo de clientes “definido”, en

un area geografica especifica, un periodo determinado, y una planificacion establecida;
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al total de demanda potencial se le calcul6 el porcentaje de las personas que si les gusta
utilizar los bolsos artesanales que en este caso el 17%.

Tabla 16: Demanda real

POBLACION % TOTAL
73888,67 16,67% 1231,44

Fuente: Tabla 5, 15 Demanda potencial
Elaboracion: La autora

Con estos valores se realiza la proyeccion de la demanda.

Tabla 17: Proyeccion de la demanda

TASA DE
Ao CRECIMIENTO  DEMANDA F(’:%?\l'\é'ﬁa'g DEMANDA

POBLACION REAL ESTIMADA

FAMILIA
INEC

0 2.01% 123144 24 29,555
1 2.01% 1256.20 24 30.149
2 2.01% 128145 24 30.755
3 2.01% 1307 20 24 31.373
4 2.01% 133348 24 32.003
5 2.01% 1360.28 24 32,647

Fuente: Tabla 6, 16
Elaboracion: La Autora

Demanda efectiva.

Se refiere a la cantidad de un bien que los consumidores desean adquirir en un momento

y aun precio determinado.

En este caso para calcular las personas que desean adquirir los bolsos a la demanda
real obtenido equivalente a 1231 se multiplica por el 100% que representan las
personas que comprarian los bolsos cuando se instale la empresa; esto dio como
resultado 1231,44 de demanda efectiva, tal y como se representa en la tabla
posterior.

Tabla 18: Demanda efectiva

POBLACION % TOTAL
1231,44 100,00 1231,44

Fuente: Tabla 7, 16, 17.
Elaboracion: La autora
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Tabla 19: Proyeccion de la demanda efectiva

< TASADE DEMANDA PROMEDIO DEMANDA
ANO CRECIMIENTO EFECTIVA CONSUMO ESTIMADA
POBLACION INEC FAMILIA
0 2,01% 1231,44 24 29.555
1 2,01% 1256,20 24 30.149
2 2,01% 1281,45 24 30.755
3 2,01% 1307,20 24 31.373
4 2,01% 1333,48 24 32.003
5 2,01% 1360,28 24 32.647

Fuente: Tabla 19.
Elaboracion: La autora

8.2.3.3.2. Analisis de la oferta.

La oferta explica la cantidad de bienes o servicios que los productores estan dispuestos
a vender a los clientes en un determinado precio. Para ello se realiz6 una encuesta a los
duefios de locales de Cariamanga que vende bolsos tanto comprados de la fabrica como
de los bolsos que se elaboran de forma artesanal; también se obtuvo informacion a
través de la encuesta respecto al promedio de oferta anual de los bolsos; finalmente a
esta informacion el 3% de crecimiento de la tasa empresarial, dato emitido por el Banco

Central del Ecuador para el 2015; a continuacion se presentan los resultados obtenidos.

Proyeccion de la oferta

Con esta informacion se realiza un resumen de la oferta de los bolos que se venden

mensualmente:

Promedio anual de la oferta del producto

Tabla 20: Promedio anual de la oferta
TOTAL DE

TIPO VENTA MESES ANO ?AI?\IEUR;I:A
MENSUAL
Bolsos de fabrica 200 2.400
Bolsos artesanales 95 12 1.140
TOTAL 295 3.540

Fuente: Tabla 13,14
Elaboracion: La autora

A este resultado se le aplica la tasa empresarial del 3% segun el Banco Central del

Ecuador al 2015, con este resultado se calcula la oferta proyectada.
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Tabla 21: Oferta proyectada

ANO TASA DE OFERTA
CRECIMIENTO PROYECTADA
NEGOCIOS
0 0,0% 1140
1 3% 1174
2 3% 1209
3 3% 1246
4 3% 1283
5 3% 1322

Fuente: Tabla 20
Elaboracion: La autora

8.2.3.3.2. Demanda insatisfecha.

Representa la demanda que no ha sido cubierta en el mercado y que se pretende cubrir, para ello se resta
la demanda de la oferta calculada.

Tabla 22: Demanda insatisfecha
ANO PERIODO DEMANDA OFERTA DEMANDA

EFECTIVA INSATISFECHA
2.015 0 29555 1140 28415
2.016 1 30149 1174 28975
2.017 2 30755 1209 29545
2.018 3 31373 1246 30127
2.019 4 32003 1283 30720
2.020 5 32647 1322 31325

Fuente: Tabla 17, 21
Elaboracion: La autora

Con estos valores se realiza el calculo de la capacidad instalada, los mismos que se han

calculado en péaginas posteriores.

8.2.4. El plan comercial.

Tiene dos aspectos importantes que ayudan a fijar los objetivos de venta.

e Distribucion

La distribucidn se hara por venta directa
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Figura 22: Distribucion del producto

Fuente: (crece Negocios, 2015)
Elaboracion: La Autora

La mayoria de las empresas recurren a la venta directa para distribuir los productos, es
decir, cada miembro de la empresa contacta directamente a amigos, familiares, vecinos,
y a otras personas para vender el producto. Esta estrategia de venta hace que cada
miembro de la empresa comparta la responsabilidad de vender y de tener el
entretenimiento y la experiencia de la venta directa. Una vez que la distribucion alcanza
el nivel suficiente para satisfacer las ventas regulares, se puede considerar otras

estrategias, como comercios, minoristas 0 mayoristas.

¢ Publicidad y Promocién

Como se explicaba al momento del analisis de la encuestas realizadas se hara
publicidad del producto utilizando la internet, mediante la elaboracién de una imagen
atractiva que impacte a los usuarios, al parecer la mayoria de investigados expresan que
es la forma méas innovadora de hacer publicidad; también se utilizara television y radio

ya que esta al alcance de la mayor parte de las personas.

¢ Analisis del precio.

De acuerdo a las encuestas aplicadas a los posibles clientes estan dispuestos a pagar por
los bolsos un valor entre  veinte y veinticinco ddlares por producto, ademas sera
necesario analizar los costos incurridos en la elaboracion para luego agregarle un

porcentaje de utilidad que esté de acuerdo a las normativas legales.

64



8.2.5. Los recursos humanos.

Para establecer la micro empresa que confeccionara bolsos artesanales sera necesario
disponer de personal adecuado que cumpla y haga cumplir los lineamientos establecidos
de acuerdo a la funcion que realiza, se contard con personas comprometidas con la
empresa, que sus esfuerzos estén encaminados en lograr el posicionamiento, expansion

y liderazgo del mercado.

Dado que la elaboracién de los bolsos demanda de bastante tiempo, sera necesario
contar con tres personas que se dedique de forma completa a la elaboracion del
producto, mientras que otra persona dividira sus actividades el 70% para produccion y
el 30% para administracion y venta. A cada empleado se le pagara el sueldo basico mas

las remuneraciones adicionales que obliga la ley de sueldos y salarios del pais.

8.2.6. El plan de operaciones.

El plan de operaciones entre otros aspectos relevantes concreta los relacionados con el
proceso de produccion, los recursos necesarios para llevar a cabo la actividad de la
empresa, asi como la politica de aprovisionamiento, la tecnologia aplicada, la gestion de

la calidad y capacidad de produccion de la planta.

Como para la elaboracion de los bolsos la tecnologia es muy sencilla, el principal
producto que se utilizara es el hilo de algodon; en lo relacionado con la mano de obra se
necesita de personal totalmente experimentado en el arte de elaborar productos con la

caulla, ya que demanda de tiempo, conocimiento, concentracién y bastante pericia.

Para el control de los inventarios de materias primas, se utilizaran tarjetas kardex, que
sera el principal material, para el registro de los costos se utilizara una hoja de costos
que resuma en forma pormenorizada todos los acontecimientos presentados; para el
control de mano de obra se utilizara los roles y néminas de fabrica que relnen toda la
informacion del trabajo que realizan los obreros; en fin sera necesario utilizar registros

auxiliares tanto para el control de los inventarios, productos terminados, clientes,
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ventas, efectivo, etc. informacion que serd resumido en los libros principales, que

facilitaran la presentacion de la informacion financiera.
Para el calculo de la capacidad instalada se determind que se atendera al 7% de la
demanda insatisfecha, esto esta en concordancia a la formacion que se obtienen de los

posibles clientes; los calculos se expresan en la siguiente tabla.

Tabla 23: Capacidad instalada a atender

DEMANDA PORCENTAJE DE
INSATISFECHA ATENCION AIEAE S
28415 7% 1989,03
Fuente: Tabla 22
Elaboracion: La autora
A continuacién se elabora la siguiente tabla
Tabla 24: Capacidad utilizada en unidades
ANOS CAPACIDAD % DE CAPACIDAD
INSTALADA PRODUCCION UTILIZADA
EN EN
UNIDADES UNIDADES
1 1989 80% 1591
2 1989 85% 1691
3 1989 90% 1790
4 1989 100% 1989
5 1989 100% 1989
Fuente: Tabla 23
Elaboracion:

A este resultado de los 1 989 unidades totales de capacidad a producir se le aplicara el
80% que se estima se cumplira en el primer afio, lo que indica que se elaboraran 1591
bolsos y posteriormente la produccion se ird incrementando de acuerdo a la capacidad
para producir, culminando el proyecto con un 100% de capacidad que equivale a 1989
bolsos.

8.2.7. Estudio financiero.

8.2.7.1. Inversiones necesarias.
Representa el capital que necesita el proyecto para empezar a ejecutarse; detalla los
desembolsos que se realizaran en la adquisicion de suministros, materia prima, y

propiedad planta y equipo.

66



8.2.7.1.1. Inversiones en propiedad planta y equipo.

Registra los bienes de larga duracion que la empresa necesita para el desarrollo de las
operaciones, son de un valor significativo y su caracteristica principal es que no se
vende, salvo escasas excepciones; entre ellos se detallan terrenos, edificios, muebles,
equipo de computacion, equipo de produccién, equipo de oficina, maquinaria,

vehiculos; entre otros.

8.2.7.1.2. Inversion en activos diferidos.
Denominados también gastos pre operativos, representa aquellos desembolsos que el
proyecto realiza para iniciar sus operaciones, entre ellos se detallan los Gastos de
constitucién, gastos de instalacion, permisos sanitarios, publicidad; entre otros, se
amortizan en un porcentaje del 20% durante 5 afios.

8.2.7.1.3. Inversiones en Capital de Trabajo.
Integran los desembolsos que se necesitan para adquirir la materia prima y recursos
necesarios para empezar el proyecto; incluye gastos de operacion, gastos de venta y

administracion.

La estructura de la inversion inicial se presenta de la siguiente forma:

Tabla 25: Inversion inicial

DESCRIPCION VALOR TOTAL
Inversion en activos fijos
Muebles y enseres 484,00
Equipo de Oficina 86,00
Equipo de computacion 980,00
Utiles y herramientas de produccion 64,50
Sub total 1614,50
Inversion en gastos preoperativos
Tramite legales de permiso y funcionamiento 150,00
Publicidad: radio, TV y volantes 100,00
Instalaciones, adecuaciones y rétulos 100,00
Permiso sanitario 300,00
Sub Total 650,00
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Capital de Trabajo
Gastos Operativos

Costos de produccion 2.282,42
Total Capital de Trabajo Operativo 2.282,42
Gastos de_Administracion y Ventas

Gastos Administracion que representan desembolso 219,32
Gastos de Ventas que representan desembolso 12,00
Gastos Financieros 406,07
Total gastos de administracion, ventas y financieros 637,39
Total Capital de Trabajo Administraciéon y Ventas 2.919,81
TOTAL INVERSION INICIAL 5.184,31

Fuente: Anexo tabla 50-61; 66-69; 70-71
Elaboracion: La autora

8.2.7.2. Ingresos.

Registra la venta de los bolsos que se realizaran, el total de ingresos equivale al valor
del costo de produccion, administracion y venta mas un porcentaje de utilidad,
multiplicado por el ndmero de unidades producidas; estos valores generan la

rentabilidad de la empresa; a continuacion se presenta el siguiente cuadro:

Tabla 26: Determinacion del precio de venta de los bolsos

DETALLE COSTO % PRECIO N° UNIDADES VALOR
UTILIDAD DEVENTA PRODUCIDAS ANUAL
Bolsos artesanales 18,72 1,76 20,48 1591 32589,02
Total 1591 32589,02

Fuente: Anexo tabla 63-65
Elaboracion: La autora

8.2.7.3. Costos y gastos.

Se realiza un resumen de los costos y gastos que van a intervenir en la ejecucion del
proyecto productivo; se dividen los gastos en operativos, de administracion, ventas y
financieros; dentro de los costos de produccion incluye materia prima, mano de obra y

costos generales de fabricacion.

La materia prima se constituye en el elemento principal de la produccion, dentro de
estos elementos se destaca el hilo de algoddén como principal material para realizar los
bolsos; también se incluirdn materiales como accesorios que permitiran darle un mejor

atractivo al producto.
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En lo relacionado con la mano de obra se destaca el trabajo que realizan los obreros para
elaborar los bolsos; cabe destacar que en esta clase de producto la mayor inversion de

costos estd en la labor realizada ya que se necesita de bastante tiempo para fabricarlos.

Dentro de los costos generales de fabricacion se agrupa los elementos complementarios
en la elaboracion de los bolsos, como materiales adicionales, suministros de produccion,
depreciaciones de activos de produccion, servicios basicos de produccion;

mantenimiento de equipos de produccion; etc.

Los gastos de administracién son resultan de los desembolsos realizados en el
departamento de administracion; en este caso se detalla el sueldos del gerente. Luego de
un tiempo de trabajo se puede incluir un administrador y contador; y personal necesario
para cumplir con éxito la gestion de la empresa; a estos gastos también se agregan los de
servicios basicos de administracion; depreciaciones de activos de administracion;
suministros y materiales de oficina; suministros y materiales de aseo y limpieza; entre

otros. etc.

Los gastos de venta integra a los desembolsos necesarios para cubrir las actividades de
venta como: sueldos a vendedores, publicidad, depreciaciones, transporte;

promociones, depreciacion de activos de venta, entre otros.

Los gastos financieros registran los intereses que se paga por los préstamos que le

otorgan los bancos a la empresa.

A continuacion se presenta el resumen de gastos incurridos en el proyecto de
factibilidad.

Tabla 27: Resumen de gastos
GASTOS VALOR

COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
Costos de Produccion

Materiales 3978,05
Mano de Obra 22211,59
Costos Generales de Fabricacion 1199,40
Subtotal 27389,04
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Gastos de Administracion

Sueldos 1800,94
suministros de oficina 69,87
Suministros de limpieza 19,15
Depreciacion activos de administracion 205,92
Amortizacion activos diferidos 130,00
Subtotal 2225,88

Gastos de Ventas

Publicidad 144,00
Depreciaciones activos de venta 21,78
Subtotal 165,78

Gastos gue no representan desembolsos.

Depreciaciones 227,70
Amortizacion 130,00
Subtotal 357,70

Gastos Financieros

Intereses 296,21
Subtotal 296,21
TOTAL 30076,91

Fuente: Anexo tabla 55-61; 66-69; 70-71
Elaboracion: La autora

8.2.7.4. Ingresos y Costos proyectados.

Los ingresos se los proyecta durante la vida del proyecto, considerando el indice de
inflacion vigente y la capacidad instalada del proyecto durante su vida util; segun el
Banco Central del Ecuador se considera un indice de inflacion del 4,87%, que equivale
a 1989, a este valor se le calcula el porcentaje de produccidn que la empresa tiene la
capacidad de producir, para el primer afio da un resultado de 1 591 unidades, para el

segundo 1 691, para tercero 1 790 y para el Gltimo afio 1 989 unidades.

8.2.7.4.1. Ingresos proyectados.

Cantidad de unidades a vender durante los cinco afios de vida del proyecto

Tabla 28: Unidades a vender durante los 5 afios de vida del proyecto

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Bolsos artesanales 1591,22 1690,67 1790,12 1989,03 1989,03

Fuente: Anexo tabla 24, 65
Elaboracion: La autora
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Incremento del precio de venta considerando el 4, 87% indice de inflacion a enero
del 2014.

Tabla 29: Precios unitarios proyectados

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO4 ANOS5

Bolsos artesanales 20,48 21,48 22,52 23,62 24,77

Fuente: Anexo tabla 65
Elaboracion: La autora

Tabla 30: Ingresos proyectados

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Bolsos artesanales 32589,02  36312,11 40320,54  46982,39 49270,44
Total 32.589,02  36.312,11 40.320,54 46.982,39  49.270,44

Fuente: Anexo Tabla 65, indice de inflacion del 4,87
Elaboracion: La autora

8.2.7.4.2. Gastos proyectados

El resumen de costos indica los desembolsos que demandard la empresa para el
desarrollo de la gestion operativa, tales como costos de produccién, gastos de
administracion, gastos de venta y gastos financieros; se ha realizado la proyeccién para
5 afios de vida del proyecto, también se considera la tasa de inflacién emitida por el

Banco Central del ecuador a enero del 2015, que asciende a 4, 87%.

Tabla 31: Costos y gastos proyectados

GASTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

COSTOS Y GASTOS
DE OPERACION
Costos de Produccién

Materiales 3978,05 4171,78 4374,95 4588,01 4811,45
Mano de Obra 22211,59 23293,29 24427,68 25617,30 26864,87
Costos Generales de 1199,40 1257,81 1319,07 1383,30 1450,67
Fabricacién

Subtotal 27389,04 28722,89 30121,69 31588,62 33126,98
Gastos de

Administracion

Sueldos 1800,94 1888,65 1980,62 2077,08 2178,23
suministros de oficina 69,87 73,27 76,84 80,58 84,51
Suministros de limpieza 19,15 20,08 21,06 22,09 23,16
Depreciacion activos de 205,92 205,92 205,92 205,92 205,92

administracion
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Amortizacion activos 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00
diferidos

Subtotal 2225,88 2317,92 2414,44 2515,67 2621,82
Gastos de Ventas

Publicidad 144,00 151,01 158,37 166,08 174,17
Deprec. activos de venta 21,78 21,78 21,78 21,78 21,78
Subtotal 165,78 172,79 180,15 187,86 195,95

Gastos gue no representa
desembolsos

Depreciaciones 227,70 227,70 227,70 227,70 227,70
Amortizacion 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00
Subtotal 357,70 357,70 357,70 357,70 357,70
Gastos Financieros

Intereses 296,21 109,86

Subtotal 296,21 109,86

TOTAL 30076,91 31323,46 32716,28 34292,15 35944,75

Fuente: Anexo tabla 27; Indice de inflacién BCE 4,87
Elaboracion: La autora

8.2.7.5. Estado de resultados.
Representa el resultado que tiene la empresa al final del periodo contable, consta de los
ingresos y gastos, este reporte permite a los directivos tomar decisiones que en

beneficio de lograr la rentabilidad.

Tabla 32: Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos 32589,02
(-) Costo de venta 27389,04
(=) Utilidad bruta 5199,98
(-) Gastos Administrativos 2225,88
(-) Gastos de Ventas 165,78
(-)Gastos Financieros 296,21
(=)UTILIDAD ANTES DE DISTRIBUCION A TRABAJADORES 2512,11
15% UTILIDAD TRABAJADORES 376,82
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 2.135,29
22% Impuesto a la renta 469,76
RESULTADO 1665,53

Fuente: Anexo Tabla 30-31
Elaboracion: La autora

8.2.7.6. Flujo de caja.

El flujo de efectivo da a conocer las entradas y salidas de efectivo durante un periodo

contable, permite conocer la capacidad de la empresa para captar efectivo, permite
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realizar un analisis de todo el movimiento de dinero que generard el proyecto durante
sirve de base para la aplicacion de indicadores financieros que permiten conocer la

viabilidad o no del proyecto y tomar las respectivas decisiones.

Incluye la inversion realizada para emprender en la empresa, asi como los ingresos y

gastos implicados durante la vida del proyecto.

Tabla 33: Flujo de efectivo

DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos 32589,02 36312,11 40320,54 46982,39 49270,44
(-) Costo de ventas 27389,04 28722,89 30121,69 31588,62 33126,98
(=) Utilidad Bruta 5199,98 7589,23 10198,85 15393,77 16143,45
(-) Gastos Administrativos 2225,88 2317,92 241444 2515,67 2621,82
Sueldos 1800,94 1888,65 1980,62 2077,08 2178,23
suministros de oficina 69,87 73,27 76,84 80,58 84,51
Suministros de limpieza 19,15 20,08 21,06 22,09 23,16
Depreciacion activos de 205,92 205,92 205,92 205,92 205,92
administracion
Amortizacion activos diferidos 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00
(-) Gastos de Ventas 165,78 172,79 180,15 187,86 195,95
Publicidad 144,00 151,01 158,37 166,08 174,17
Depreciaciones activos de venta 21,78 21,78 21,78 21,78 21,78
(-) Gastos financieros 296,21 109,86 0,00 0,00 0,00
(-) Intereses 296,21 109,86 0,00 0,00 0,00
(=) Utilidad Antes de impuesto 2512,11 4988,65 7604,26 12690,25 13325,68
a los trabajadores
15% utilidad a trabajadores 376,82 748,30 1140,64 1903,54 1998,85
Utilidad antes de trabajadores 2135,29 4240,35 6463,62 10786,71 11326,83
22% impuesto a la renta 469,76 932,88 1.422,00 2.373,08 2.491,90
(=) UTILIDAD NETA 1665,53 3307,48 5041,62 8413,63 8834,93
Depreciacion 227,70 227,70 227,70 227,70 227,70
Amortizacion 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00
Financiamiento -3000,00
Aporte Propio -2184,31
Valor de salvamento 155,00
FLUJO NETO DE EFECTIVO -5184,31 2023,23 3665,18 5399,32 8771,33 9347,63

VAN  $12.353,04

TIR 70,97%

Fuente: Anexo Tabla 30, 31
Elaboracion: La Autora

8.2.7.7. Indicadores financieros

Indicadores financieros (VAN-TIR-Analisis de sensibilidad-Relacion Beneficio Costo-
Punto de Equilibrio).
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8.2.7.7.1. Calculo de la TMR (Tasa Minima actual de

Rendimiento)
Este indice facilita conocer la tasa de riesgo que asume el proyecto a ejecutar, sirve para
calcular los indicadores financieros.

Para su célculo se obtiene el factor de descuento, en el que intervienen el indice de
inflacion vigente, tasa pasiva y riesgo pais emitido por el Banco Central del Ecuador.

Tabla 34: Factor de descuento

Descripcion Porcentaje
Inflacion= 4,87
Tasa pasiva= 5,54
Riesgo= 8,95
Total= 19,36

Fuente: Banco Central Del Ecuador
Elaboracion: La Autora

Con estos datos se obtiene el factor de descuento a aplicar en el calculo de los indices
financieros.

Tabla 35: Tasa minima actual de rendimiento

ESTRUCTURA <
FINANCIERA MONTO PARTIC. COSTO PONDERACION %
Aporte Patrimonial 2184,31 0,42 0,1936 8,16% 8,16%
Creédito Bancario 3000,00 0,58 0,1250 7,23% 7,23%
Total 5.184,31 1,00 15,39% 15,39%

Fuente: Banco Central Del Ecuador
Elaboracion: La Autora

8.2.7.7.1. Valor actual neto.

El Valor Actualizado Neto (VAN) es un méetodo que permite evaluar las inversiones,
resulta de la diferencia entre el valor actualizado de los cobros y de los pagos generados
por una inversion, permite medir el nivel de la rentabilidad del proyecto ya que expresa

la diferencia entre el valor actualizado de las unidades monetarias cobradas y pagadas.

Tabla 36: Valor actual neto.

FLUJO
ANOS NETO % VAN
ANUAL
0 -5184,31 -5184,31
1 2023,23 0,15390 1753,38
2 3665,18 0,15390 2752,68
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3 5399,32 0,15390 3514,24

4 8771,33 0,15390 4947,52
5 9347,63 0,15390 4569,35
VAN 12352,86

Fuente: Tabla 33 Flujo de Efectivo
Elaboracion: La Autora

El VAN del presente proyecto asciende a 12 353,86 mayor a 0, en consecuencia el

proyecto debe aprobarse.
8.2.7.7.2. Tasa Interna de Retorno (TIR).

La tasa interna de retorno es la tasa efectiva anual que incluye la tasa de descuento la
misma que convierte el valor actual neto de todos los flujos de efectivo sean positivos o
negativos en cero, es una tasa de rendimiento utilizada en el presupuesto de capital para

medir y comparar la rentabilidad de las inversiones. (Vaquiro, 2012).

Para su calculo se utiliza la siguiente formula:

(VAN MAYOR)
VAN MAYOR—-VAN MENOR

TIR=TM + DT

TIR= Tasa Interna de Retorno

TM-= Tasa menor de descuento para actualizacion

DT= Diferencias de Tasas de descuento para actualizacion
VAN Tm = Valor actual a la tasa menor

VAN Tm= Valor actual a la tasa mayor

Posteriormente se realiza los célculos en la siguiente tabla

Tabla 37: Tasa Interna de Retorno (TIR).

TASA TASA
ANOS FkkIJlJJiLN MINIMA VAN MAXIMA VAN
70% 71%
0 -5184,31 -5184,31 -5184,31
1 2023,23 0,70 1190,13 0,71 1183,17
2 3665,18 0,70 1268,23 0,71 1253,44
3 5399,32 0,70 1098,99 0,71 1079,82
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4 8771,33 0,70 1050,19 0,71 1025,84
5 9347,63 0,70 658,35 0,71 639,32
VAN 81,59 -2,71

Fuente: Tabla 33 Flujo de Efectivo
Elaboracion: La Autora

Con esta informacion se aplica la siguiente formula:

(VAN MAYOR)

TIR=TM + DT
VAN MAYOR-VAN MENOR

1 (81,59)

TIR=0,70 + 0,0 Siso-2.71

TIR= 0,70 + 0,0100(0,97)

TIR= 0,70 + 0,00968
TIR=70,97%

La TIR del proyecto asciende a 70,97%, es mayor que el costo de oportunidad del
capital (15,39%), lo que indica que el proyecto si genera un rendimiento importante,

por lo tanto debe ejecutarse.

8.2.7.7.3. Costo beneficio.

La relacion costo beneficio toma los ingresos y egresos presentes netos del estado de
resultado, para determinar cuéles son los beneficios por cada dolar que se invierte en el

proyecto. (Arroyave, 2104).

Tabla 38: Costo beneficio

ANOS INGRESOS INGRESOS GASTOS GASTOS
ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS

1 32589,02 5015,56 30076,91 4628,94

2 36312,11 5588,55 31323,46 4820,78

3 40320,54 6205,46 32716,28 5035,14

4 46982,39 7230,74 34292,15 5277,67

5 49270,44 7582,88 35944,75 5532,02
31623,19 25294,55

Fuente: Tabla 33 Flujo de Efectivo
Elaboracion: La Autora

Beneficio Costo= Ingresos Actualizados/ gastos Actualizados
BC=31623/25 295
BC=1,25
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Mide el rendimiento que se obtiene por cada dolar invertido, para que se pueda aceptar
el proyecto el resultado debe ser mayor a uno; en este caso el resultado es de 1,25; esto
resultado significa que por cada ddlar invertido se obtiene $1.25 de rentabilidad, en tal

virtud, el proyecto debe aprobarse.

8.2.7.7.4. Periodo de recuperacion.
Da a conocer el tiempo en el cual el proyecto va a recuperar la inversion realizada, si
permite recuperar durante el tiempo de vida del proyecto es aceptable caso contrario no

es factible.

Flujos de caja actualizados

Tabla 39: Periodo de recuperacion

. FLUJO NETO FLUJO
AN RSO0 ANUAL ACUMULADO

0 518431

1 202323 2023.23

2 3665 18 5688 41

3 5399 32 1108773

4 877133 19859,06

5 934763 29206.69

TOTAL 29.206,69

Fuente: Tabla 33 Flujo de Efectivo
Elaboracion: La Autora

inversion — Y, Primeros flujos

PRC = Afio anterior a cubrir la inversion - - —
Flujo neto que supra la inversion

5184,31 — 5688,41

PRC =2 3665,18
PRC=2 +—old
- 3665,18

PRC =2 + (-0,13754)
PRC=1,86 =1 aino
PRC=0,86*12 = 10 meses

PRC=0,32x 30= 9dias

La inversion del proyecto se recuperard en 1 afios, 10 meses, 9 dias, menor al limite

establecido en el proyecto que es de 5 afios, por lo tanto el proyecto es factible.
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8.2.7.7.5. Punto de Equilibrio en Funcion de la Capacidad
Utilizada

Es el punto de produccion en el que los ingresos cubren totalmente los egresos de la
empresa, a este nivel no existe ni pérdida ni ganancia, para aplicar la formula es

necesario conocer el valor producto de los ingresos por ventas.

Tabla 40: Punto de Equilibrio

Ingresos

Producto Total Ingreso
Bolsos artesanales 32589,02
Total 32589,02

Fuente: Tabla 33 Flujo de Efectivo
Elaboracion: La Autora

Costos fijos

Tabla 41: Costos fijos y variables

DETALLE VALOR DETALLE VALOR
Sueldo Obreros 22211,59 Materia prima 3978,05
Sueldo Administracién 1800,94 Lenceria de produccién 60,00
Amortizacion 130,00 Suministros y Materiales 69,87
Depreciacion 227,70  Suministros de Aseo y 19,15

Limpieza

Publicidad 144,00

Servicios basicos 179,40

Gastos financieros 296,21
Total 24370,23 4746,68

Fuente: Anexo Tabla 55-61; 66-69; 70-71
Elaboracion: La Autora

Formula:

En funcidn a la capacidad instalada

Costos Fijos

" Ventas totales — Costos variables

24370,23
PE = 37589,02 —4746,68
24370,23
= 2784234 ¥ 100
0,88
PE = oo =x100
PE = 88%
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En funcion a las ventas

Costos fijos

_ Costos variables
Ventas totales

PE =
1

24370,23

| _ 4746,68
32589,02

_24370,23
085

PE = 28524,97 Valor de ventas a realizar

Para cubrir los costos que demanda el proyecto tendra que trabajar con el 88% de la

capacidad productiva y vender un valor de $ 28 524,97.

8.2.7.7.6. Sensibilidad del proyecto.

El analisis de sensibilidad de un proyecto de inversion proporciona la informacion
béasica para tomar una decision acorde al grado de riesgo que decidamos asumir, esta en
relacion a los posibles cambios que se pueden dar tanto en los ingresos o gastos ya que
por motivos econdmicos puede surgir un incremento de costos, disminucion de gastos u

otro factor determinante en los resultados.

Para el proyecto en estudio se le aplicdé una disminucion de ingresos en un 5%, ello

permitird medir si es sensible 0 no a este cambio.

Disminucion de los ingresos en un 5%

Tabla 42: Flujo de caja con la disminucion del 5% en ingresos

DISMINUCION DE 5% EN INGRESOS

DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos 32589,02 36312,11 40320,54 46982,39 49270,44
Disminucion del 3% en 31611,35 35222,75 36279,43 45572,92 47792,32
Ingresos
Costo de ventas 27389,04 28722,89 30121,69 31588,62 33126,98
(-) Gastos Administrativos 2225,38 2334,28 2447,96 2567,17 2692,20
(-) Gastos de Ventas 165,78 173,85 182,32 191,20 200,51
(-) Gastos financieros 296,21 109,86
(=) Utilidad Antes de Imp. 1534,44 3881,87 3527,46 11225,93 11772,63
Alarenta
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15% impuesto trabajadores 230,17 582,28 529,12 1683,89 1765,89

Utilidad antes de impuesto 1304,27 3299,59 2998,34 9542,04 10006,74
alarenta
(-) 22% de Impuesto a la 286,94 725,91 659,64 2099,25 2201,48
Renta
(=) UTILIDAD NETA 1017,33 2573,68 2338,71 7442,79 7805,25
Depreciacion 227,70 227,70 227,70 227,70 227,70
Amortizacion 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00
Financiamiento -3000,00
Aporte Propio -2184,31
Valor de salvamento 155,00
FLUJO NETO DE -5184,31 1375,03 2931,38 2696,41 7800,49 8317,95
EFECTIVO

VAN $8.429,97

TIR 54,29%

Fuente: Tabla 33 flujo de efectivo
Elaboracion: La Autora

Nuevo Van
Tabla 43: VAN con la disminucion de ingresos en un 5%
ANOS FLUJO NETO ANUAL % VAN

0 -5184,31 -5184,31

1 1375,03 0,1539 1191,64

2 2931,38 0,1539 2201,57

3 2696,41 0,1539 1755,00

4 7800,49 0,1539 4399,91

5 8317,95 0,1539 4066,02
VAN 8430

Fuente: Tabla 42 flujo de efectivo
Elaboracion: La Autora

El nuevo VAN es de 8 430, por lo tanto soporta una disminucion de ingresos en un 5%.

Nueva TIR
Tabla 44: TIR con el 5% de disminucion en ingresos
< FLUJO TASA TASA
ANOS  ANUAL  MIN. 54% VAN MAX.55% VAN

0 -5184,31 -5184,31 -5184,31

1 1375,03 0,54 892,88 0,55 887,12

2 2931,38 0,54 1236,03 0,55 1220,14

3 2696,41 0,54 738,28 0,55 724,09

4 7800,49 0,54 1386,88 0,55 1351,43

5 8317,95 0,54 960,31 0,55 929,73
VAN 30,08 -71,80

Fuente: Tabla 42 flujo de efectivo
Elaboracion: La Autora

TIR= Tasa inferior + (Tasa mayor- Tasa menor) “[VAN (+) ]
VAN (+) — VAN (-)

TIR= 0,54 + (0,55-0,5400) "[30,08/30,08-71,80]

TIR= 0,54+ 0,01 (30,08/101,88)

TIR= 0,54 +0,01 (0,30)

TIR=  0,54%
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El proyecto con la disminucién de ingresos del 5% tiene una TIR del 54% que es
mayor al porcentaje de descuento, por lo tanto si soporta este cambio.

Porcentaje de variacion

Diferencia TIR
TIR proyecto

% Variacion = 100

17
% Variacion = —x 100
71
% Variacion = 23,50%
Con el cambio presentado se obtiene una variacion del 23,50%, que es un porcentaje

normal, por lo tanto aun cuando presenta sensibilidad es moderada.

Sensibilidad del proyecto
SENS =% Variacion

SENS =% Variacién / NTIR
SENS 23,50/71%
SENS=33,11%

La sensibilidad del 33,11% indica que es aceptable y que el proyecto aun sigue siendo
rentable.

Aumento de los gastos en un 6%

Tabla 45: Flujo de efectivo con el aumento del 6% en gastos

AUMENTO DEL 6% EN GASTOS

DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos 32589,02 36312,11 40320,54 46982,39 49270,44
Costo de ventas 27389,04 28722,89 30121,69 31588,62 33126,98
(-) Gastos 2225,88 2334,28 2447,96 2567,17 2692,20
Administrativos
(-) Gastos de Ventas 165,78 173,85 182,32 191,20 200,51
(-) Gastos financieros 296,21 109,86 0,00 0,00 0,00
Total Gastos 30076,91 31340,88 32751,97 34346,99 36019,69
Aumento del 6% en 1804,61 1912,89 2027,67 2149,32 2278,28
gastos
(=) Utilidad Antes de 707,50 3058,34 5540,91 10486,08 10972,46
distribucion a
trabajadores
15% impuesto 106,12 458,75 831,14 1572,91 1645,87
trabajadores
Utilidad antes de 601,37 2599,59 4709,77 8913,16 9326,59
impuesto a la renta
(-) 22% de Impuesto a 132,30 571,91 1036,15 1960,90 2051,85
la Renta
(=) UTILIDAD NETA 469,07 2027,68 3673,62 6952,27 1274,74
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Depreciacion 227,70 227,70 227,70 227,70 227,70

Amortizacion 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00
Financiamiento -3000,00

Aporte Propio -2184,31

Valor de Salvamento 155,00
FLUJO NETO DE -5184,31 826,77 2385,38 4031,32 7309,97 7787,44
EFECTIVO

VAN $7.877,61
TIR 51%

Fuente: Tabla 33 flujo de efectivo
Elaboracion: La Autora

Nuevo VAN
Tabla 46: VAN con 6% de aumento en gastos
N FLUJO NETO
ANOS ANUAL % VAN
0 -5184,31 -5184,31
1 826,77 0,15390 716,50
2 2385,38 0,15390 1791,51
3 4031,32 0,15390 2623,85
4 7309,97 0,15390 4123,23
5 7787,44 0,15390 3806,69
VAN 7877,47

Fuente: Tabla 45 flujo de efectivo
Elaboracion: La Autora

El nuevo VAN es de $ 7877,47, mayor a uno, lo que significa que soporta un

incremento de gastos del 6%

Nueva TIR
Tabla 47: TIR con aumento de 6% en gastos
< FLUJO N. TASA TASA
ANOS ANUAL MIN. 50 % VAN MAX. 51% VAN

0 -5184,31 -5184,31 -5184,31

1 826,77 0,50 551,18 0,51 547,53

2 2385,38 0,50 1060,17 0,51 1046,17

3 4031,32 0,50 1194,47 0,51 1170,89

4 7309,97 0,50 1443,94 0,51 1406,07

5 7787,44 0,50 1025,51 0,51 992,00
VAN 90,96 -21,65

Fuente: Tabla 45 flujo de efectivo
Elaboracion: La Autora

TIR= Tasa inferior + (Tasa mayor- Tasa menor) "[VAN (+) ]
VAN (+) — VAN (-)

TIR= 050+ (0,51)-0,50) [90,96 / 90,96-21,65]
TIR= 050 (0,01)90,96/112,60
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TIR= 050 (0,01)(0,81)
TIR= 050 0,01

TIR=  51%

La nueva TIR equivale a 51% mayor al porcentaje de descuento, lo que indica que el

proyecto soporta el incremento de ingresos del 6%.

Porcentaje de variacion

f s Diferencia TIR
% Variacién = WX 100

% Variacion =

% Variacion = 28,41%

Con el incremento de los gastos en un 6% el proyecto tiene una variacion del 28, 41%

que es aceptable.

Sensibilidad del proyecto
SENS =% Variacion

SENS =% Variacion / NTIR
SENS 28,41/71%

SENS= 40,03

Por lo tanto el proyecto es sensible en 40%, que aun es aceptable

8.3. Determinacion del tipo de empresa.
La estructura organizativa permitira que el talento humano de la microempresa sea
manejado eficientemente, se representa por medio de organigramas que establecen los

niveles jerarquicos.

8.3.1. Base legal.

La microempresa tiene la idea de incentivar el emprendimiento y la inversion del cantén

Calvas, por lo que entre los promotores se ha decidido implementarla, de conformidad
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con el Art. 93 de la Ley de Compafiias, el mismo que textualmente expresa lo siguiente:
Art. 93.- "Las microempresas son organizaciones que se contrae entre dos 0 mas
personas, que solamente responden por las obligaciones sociales hasta el monto de sus
aportaciones individuales y hacen el comercio bajo una razén social o denominacién
objetiva; se formard con minimo dos socios, quienes libre y responsablemente se
comprometen a cumplir con todas las disposiciones emitidas por los organismos de

control e internos.

8.3.2. Sistema administrativo.

Para una mejor organizacion del sistema operativo que desarrollara la microempresa, se
lo ha dividido en tres niveles, agrupados de acuerdo con el grado de autoridad y
responsabilidad que poseen independientemente de las funciones que realizan.

Nivel Legislativo.- Conformado por la Junta General de Socios,
Nivel Ejecutivo.- Lo constituye el Gerente de la microempresa ademas hard las

funciones de contador, produccion y vendedor dado que es una empresa pequefia

Nivel operativo.- Conformado por las obreras de la produccion, compras y ventas

8.3.2.1. Talento humanao.

Se contara con personal calificado y con experiencia que conozca el desenvolvimiento

de esta clase de empresa; entre ellos se indica los siguientes:

Un Gerente que cumplira funciones de contabilidad, produccién y vendedor y tres
obreras que conocen totalmente de la labor de produccion y se comprometen con las

funciones asignadas.

8.3.2.2. Estructura organica y funcional.

La estructura organica de la microempresa es pequefia, ya que se trata de una actividad

de reciente creacion y econdmicamente con un capital basico, el mismo que esta en
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funcion a los ingresos de los socios y el préstamo obtenido por una entidad bancaria, el

organigrama de la microempresa es el siguiente:

Figura 23: Organigrama estructural

q DIRECTORIO I

! GERENCIA I
|
I 1 1
q COMPRAS I ! PRODUCCION I q VENTA I

Fuente: (Promonegocios.net, 2015)
Elaboracion: La Autora

8.3.2.3. Descripcion y analisis de los puestos de trabajo

Tabla 48: Descripcion y analisis de los puestos de trabajo

Por ser una microempresa estard conformado por Gerencia, compras, jefe de
produccion y ventas, realizard actividades como: Definir politicas para la
DIRECTORIO gestion de gerencia, compras, produccién y ventas; tomar decisiones de
incremento o disminucién de capital a la microempresa, analizar los estados
financieros, aprobar o rechazar los estados financieros de la microempresa,
Tiene como funciones primordiales legislar sobre la politica que debe seguir
la microempresa, normar procedimientos, resoluciones, dictar reglamentos,
ordenanzas, etc., tomar decisiones sobre las actividades basicas, supervisar el

GERENCIA cumplimiento de los objetivos propuestos, cumplir con las obligaciones
tributarias, velar porque todos los trabajadores cumplan con las actividades
asignadas, participar de los procesos productivos y cumplir con las funciones
de venta.

COMPRAS Se preocupa por adquirir la materia primas necesaria para la produccion de
los bolsos, considerando, cantidad, calidad y precios, previo la autorizacién
para las compras, organizar la materia prima adquirida y finalmente cubrir los
requerimientos de produccion
Monitoreara permanentemente los procesos utilizados en la elaboracion de los
productos, observando que se cumpla con elevados estandares de calidad;
ademas formara parte de la elaboracion del presupuesto y de realizar las
requisiciones de insumos y materiales necesarios para la ejecucion de la

PRODUCCION actividad productiva.

Los obreros elaborardn los productos segun el plan de produccion indicado,

considerando aspectos importantes de calidad, oportunidad y satisfaccién al

cliente en sus requerimientos

Organizar los productos a vender, vender los productos de acuerdo al plan de
VENTAS ventas realizado, registrar las ventas en el libro de ventas, presentar el

informe de ventas de forma semanal a gerencia.

Fuente: (Pirazan, 2011)
Elaboracion: La Autora
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8.2. LA CONTRATACION LABORAL.

8.1.3.Contratacion indefinida.

El 15 de noviembre de 2014, el Presidente de la Republica remitié a la Asamblea
Nacional el proyecto de ley para la justicia laboral y reconocimiento del trabajo en el
hogar, para la correspondiente discusion y aprobacion, luego de efectuados los

procedimientos establecidos en la Constitucion y la Ley para la expedicion de leyes.

Este proyecto de normativa, genera reformas en el Cadigo del Trabajo y en la Ley de
Seguridad Social, por lo cual nos permitimos poner en su conocimiento, en esta primera

entrega, los cambios en el Cadigo del Trabajo. (Coronel, 2015).

Contratacion de Trabajadores.

La forma tipica y usual de contratar a los trabajadores sera la del contrato indefinido,
es decir se eliminaria la figura del contrato a plazo fijo que establece como duracion
minima un afio y maxima de dos afios; sin perjuicio de que aun se puede establecer un

periodo de prueba de hasta 90 dias.

El art. 35 de la Ley de Justicia Laboral elimina el contrato a plazo fijo, por ello
actualmente se instituye el contrato indefinido, por lo tanto cumplidos los 90 dias de
prueba, se garantiza la permanencia del empleo en la institucion por tiempo indefinido
(Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social -1ESS, 2015).

8.1.4. Contratacion temporal.

Se entiende como contratacion temporal a los convenios de trabajo celebrados entre una
empresa 0 empleador y un trabajador o grupo de trabajadores, para que realicen trabajos
ciclicos o periddicos, en razon de la naturaleza discontinua de sus labores, gozando
estos contratos de estabilidad, entendida, como el derecho de los trabajadores a ser
Ilamados a prestar sus servicios en cada temporada que se requieran. Se configurara el
despido intempestivo si no lo fueren. (Ministerio de Relacionaes Laborales Ecuador,
2015).
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En el caso de la microempresa se contratara al personal de acuerdo con la modalidad de
contrato indefinido ya que por el tipo de trabajo que hay que realizar se necesita

seguridad del personal en el trabajo.

8.2.1. LA SEGURIDAD SOCIAL.

8.1.5. Inscripciones en la seguridad social.

De acuerdo con la Ley de Seguridad Social son sujetos de afiliacion todas las personas

que perciben ingresos por la ejecucion de una obra o la prestacion de un servicio fisico o

intelectual con relacion laboral o sin ella, y en particular:

« El trabajador en relacion dependencia.

o El Trabajador autbnomo

o El profesional en libre ejercicio

o El administrador o patrono de un negocio

e El duefio de una empresa unipersonal

e El menor trabajador independiente (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social -
IESS, 2015)

Los demés asegurados obligados al régimen del Seguro General Obligatorio en virtud

de leyes y decretos especiales.

El IESS protege con prestaciones econdmicas y asistenciales a sus asegurados contra las
contingencias que afecten su capacidad de trabajo y la obtencién de un ingreso acorde
con su actividad habitual en casos de enfermedad, maternidad, riesgos del trabajo, vejez,
muerte e invalidez que incluye discapacidad; y, cesantia. (Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, 2015).

8.1.6. Cotizacidn a la seguridad social.

La cotizacion a la seguridad social es la accion por la cual los sujetos obligados aportan
recursos econdmicos al Sistema de la Seguridad Social en virtud de su inclusion en

dicho sistema, por el ejercicio de una actividad laboral.
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La obligacion de cotizar nace desde el inicio de la actividad laboral, la no presentacion
de la solicitud de afiliacion/alta no impedira el nacimiento de la obligacion de cotizar
desde el momento en que concurran los requisitos que determinen su inclusion en el

Régimen que corresponda.

Se mantiene durante todo el periodo en que el trabajador desarrolle su actividad; la
obligacion de cotizar continuara en las situaciones de:
 Incapacidad Temporal.

« Riesgo durante el embarazo y riesgo durante la lactancia natural.
« Descanso por maternidad y paternidad.

o Cumplimiento de deberes de caracter publico.

» Desempefio de cargos de representacion sindical

e Permisos y licencias que no den lugar a excedencias en el trabajo.
« Convenios Especiales.

« Desempleo contributivo.

o Desempleo asistencial, en su caso.

« En los supuestos establecidos en las normas reguladoras de cada régimen.

Se extingue con el cese en el trabajo, cuando se comunique su baja en tiempo y forma
establecidos. Para la creacion de la microempresa se deberd analizar todas estas

normativas, puesto que deberd cumplir con aquellas que sea de su competencia.

8.1.7.Bases de cotizacion.

La Base de Cotizacion es la obligacion impuesta por ley, a ciertos individuos o
entidades, de contribuir al sostenimiento de las cargas econdémicas de los regimenes de
prevision o de seguridad social, de acuerdo con criterios legales, su finalidad es sostener
financieramente el sistema, las aportaciones se calculan sobre el salario del trabajador.

(Ley de Seguridad Social Ecuador).

El articulo 103 de la Ley Gral. De la Seguridad Social determina que las personas que
estan obligados a realizar la cotizacién son el empresario y el trabajador.
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El empresario es el responsable de realizar el ingreso de sus aportaciones y de las del
trabajador, realizando el descuento, a la hora de retribuir al trabajador, de la cuantia de
las aportaciones de éste (art. 104 LGSS). Si ese descuento no se realiza en ese momento

no podré hacerse con posterioridad.

8.1.8. Administraciones de la seguridad social.

Que, el articulo 227 de la Carta Magna establece que la administracion publica
constituye un servicio a la colectividad y como tal se encuentre regida por los principios
de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacién, transparencia y evaluacion; que, el articulo

233 de la Norma Suprema, determina:

Que, el articulo 370 de la Carta Magna estatuye: "El Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social, entidad auténoma regulada por la ley, seréd responsable de la prestacion de las

contingencias del seguro universal obligatorio a sus afiliados.

Que, el articulo 16, inciso primero de la Ley de Seguridad Social prescribe que el IESS

es una entidad publica descentralizada, creada por la Constitucién de la Republica, la

cual estd dotada de autonomia normativa, técnica, administrativa, financiera y

presupuestaria, goza de personeria juridica y patrimonio propio, que tiene por objeto

indelegable la prestacion del Seguro General Obligatorio en todo el territorio nacional;
8.3. LOS TRAMITES.

8.1.9. Personas naturales.

Para crear una empresa se deben cumplir con ciertos tramites que le den seguridad para

que realice sus actividades establecidas:

e Solicitud de creacion del negocio

o Capital para emprender el giro comercial
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e Nombre del establecimiento: si usted va a constituir un establecimiento de
comercio, confirme que el nombre que quiere usar para su nueva empresa, no ha
sido registrado.

e Fotocopia del documento de identidad

e Ficha catastral

e Presentar fotocopia de un recibo de servicio publico domiciliario (agua, luz,
teléfono) Ultima declaracion del impuesto predial o recibo del impuesto predial
pagado, que debe corresponder a la direccion que se va a informar en el formulario
de inscripcion en el Registro Unico Tributario.

e  Permiso municipal

e  Permiso bomberos

e Permisos sanitarios

8.1.10. Personas juridicas.

Las personas juridicas cumpliran con los siguientes requisitos:

e El lugar y fecha en que se celebre el contrato;

e El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales o juridicas que
constituyan la compafiia y su voluntad de fundarla;

e El objeto social, debidamente concretado;

e Su denominacién y duracién;

e EIl importe del capital social, con la expresion del nimero de acciones en que
estuviere dividido, el valor nominal de las mismas, su clase, asi como el nombre y
nacionalidad de los suscriptores del capital;

e La indicacion de lo que cada socio suscribe y paga en dinero o en otros bienes; el
valor atribuido a éstos y la parte de capital no pagado;

e El domicilio de la compafiia;

e Laforma de administracién y las facultades de los administradores;

e Laformay las épocas de convocar a las juntas generales;

e La forma de designacion de los administradores y la clara enunciacion de los

funcionarios que tengan la representacion legal de la compafiia;
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e Las normas de reparto de utilidades;
e Ladeterminacion de bases en caso de disolverse anticipadamente; vy,

e Laforma de proceder a la designacién de liquidadores.

Actualmente y con el fin de economizar tanto tiempo e inclusive recursos econémicos,

solamente cumpliran con los siguientes pasos:

Figura 24: Proceso para la creacion de la microempresa

Ingresar al portal Llenar el formulario de Un notario se encargara de
webwwwsupercias.gob.ec solicitud de constitucion de ingresar al sistema, validar la
Crear o inar _ » ?lcroempresa\sb_ladjuntar los informacion y asignar fecha y
ingresar su usuario y ocumentos habilitantes . hora para firmar la escritura y
contrasefia. .
los nombramientos.
El sistema emitird el nimero El sistema remitira la El Registro mercantil valida la
de expediente y notificara que informacion de este tramite al infor_maci_c’m_y facilitara la razon
a e de corsiveEn [ . Servicio de Rentas Internas se . de inscripcion de la escritura y
finalizado emitira el RUC de la compafiia los nombramientos

Fuente: (El telegrafo, 2015).
Elaboracion: La Autora

Con la nueva ley se eliminan esos requisitos y la revision se la hace posteriormente,
solo si se comprueban errores en la documentacion, se detendra el proceso. Ademas se
elimina la obligatoriedad de publicar la escritura en la prensa, pues los actos societarios

seran publicados en la pagina web.

Los documentos basicos que se requieren para arrancar con el funcionamiento y
formalizacion de una microempresa son: el RUC, la licencia unica de actividad
econdémica (otorgada por los municipios) y los permisos de funcionamiento, segun el

tipo de empresa, ya sea de produccion o servicios. (El telegrafo, 2015).

8.3. Formas juridicas de constitucion.

El pais existen diversas formas de organizaciones de empresas, las mismas que tienen
diferentes caracteristicas ya sea en la forma de organizacion, nombre, capital, razon

social; entre ellas se menciona las siguientes:
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Tabla 49: Formas juridicas de constitucion

TIPO DE EMPRESA NUMERO DE SOCIOS

RAZON SOCIAL

CAPITAL

La compaiiia en nombre
colectivo se contrae entre dos o
mas personas que hacen el
comercio bajo una razén social.

LA COMPANIA EN
NOMBRE
COLECTIVO

Existe bajo una razon social y se
contrae entre uno o varios socios
Ilamados socios comanditarios,
cuya responsabilidad se limita al
monto de sus aportes.

LA COMPANIA EN
COMANDITA
SIMPLE

La compaiiia se constituira con
tres socios, como minimo, o con
un maximo de Quince.

LA COMPANIA DE
RESPONSABILIDAD

LIMITADA
LA COMPANIA Indicacion de “Compaiiia
ANONIMA anénima

LA COMPANIA DE
ECONOMIA MIXTA.

El Estado y los organismos del
sector publico

Nombres de todos los
socios, o de algunos de
ellos, con la agregacion
de las palabras " y
compafiia

El nombre de uno o
varios de los socios
solidariamente
responsables, al que se
agregara siempre las
palabras “compaiiia en
comandita”
Denominaci6n objetiva.

Debera ser aprobado por

la Secretaria General de
la Superintendencia de
Compafiias

Podran ser entre dos o
mas personas

Capital privado y
publico

La Ley no sefiala para
esta compafiia un
minimo de capital
fundacional, para la
constitucion sera
necesario el pago de
no menos del 50%
del capital suscrito.
Las aportaciones
pueden ser dinero o
bienes muebles o
inmuebles.

No existe un minimo
de capital
fundacional.

Cuatrocientos délares

Ochocientos  dolares
0 mas. El capital
debera suscribirse
integramente y
pagarse en al menos
un 25% del valor
nominal de cada
accion.

No esta definido un
limite.

Fuente: (Mufioz, 2014, pags. 2-72)
Elaboracion: La Autora
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CAPITULO V



9. PRESUPUESTO.

DETALLE CANTIDAD PRECIO COSTO
UNITARIO TOTAL
Local para el arriendo 1 150,00 150
Materia prima - - 200
Mano de obra - - 700
Magquinarias 1 70,00 500
Compra de equipo 1 - 300
Consultas e Investigacion - 100
Investigacion del mercado 100 3,00 80
Copias - 20
Internet 30
Impresiones 70
Empastados 40
Gastos previstos 430
TOTAL 2620
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10. CRONOGRAMA.

ACTIVIDA
DES

Desarrollo del

proyecto

Recoleccion

de los datos

Verificar los

resultados

Tabulacién
los resultados
Analisis
interpretacion
de los

resultados

Procesos de
produccion

del producto
Terminacion
del producto
Conclusiones

y
recomendacio

nes

Redaccion de

la tesis

Presentacién

JULLIO

AGOST

SEP

OCT NOV

DIC

1 2 3 412 3 4 12 3 4123 412 3 412 3 4

X x X X

X X X X

X X X X X X X
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11. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

11.1. Conclusiones.

Luego de realizado el trabajo de investigacion la autora llega a las siguientes

conclusiones:

o La mayoria de la poblacion utiliza bolsos, un importante grupo prefiere los bolsos
que son comprados en otros lugares del pais y del exterior, sin embargo hay otro
grupo gue aun cuando no es representativo si aprecian los bolsos elaborados de

forma artesanal.

o El 100% de personas a quienes les gusta comprar bolsos artesanales estan
dispuestos a comprar los bolsos en la empresa que se implemente en el canton ya

que tienen preferencia por lo que se elabora en este lugar.

o Estas dispuestos a pagar por los productos un valor de entre $ 20,00 y $ 25 por

los bolsos de tamafio mediano.

o El estudio de mercado realizado, en la ciudad de Cariamanga, determina que el
proyecto debe ejecutarse, por los resultados obtenidos en el anélisis de la

demanda, oferta y niveles de comercializacion del producto.

o La capacidad real de produccion es de 1 989 bolsos que corresponde al 7% de la
demanda insatisfecha, se empezard a operar el primer afio con un 80%, el
segundo afio con el 85%, el tercer afio con el 90%, y para el cuarto y quinto afio
con el 100% de la capacidad instalado.

o De acuerdo al estudio financiero realizado se determind que el proyecto es

factible, puesto que se han obtenido los siguientes resultados: VAN de $
12.353,04, Beneficio Costo de 1.25; una TIR del 70,97%; el proyecto sera
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recuperado en un afio un mes, 10 meses y dias; finalmente se determind que

soporta una disminucidon de ingresos del 5% y un incremento en gastos del 6%.

La empresa tendra que trabajar con una capacidad instalada del 88% y vender un

valor de 28524,97 ddlares para cubrir los gastos de la empresa.

97



11.2. Recomendaciones.

Luego de expuestas las conclusiones de la investigacion, se establecen las siguientes

recomendaciones:

Para que la microempresa logre posicionarse en el mercado se deben aplicar
estrategias innovadoras de administracion, produccion y comercializacion, disponer
de personal capacitado; cubrir los requerimientos de los clientes con elevados

estandares de calidad.

Ofrecer precios razonables a los consumidores para ingresar al mercado con
facilidad, procurando obtener un margen de ganancia que retribuya la inversion

realizada.

Ejecutar el proyecto considerando todos los procesos de produccién, indicadores
financieros, formas de comercializacién, normativas y aquellos lineamientos

importantes establecidos en el documento.

Aprovechar la mano de obra de los trabajadores para fabricar una cantidad de
productos que permita cubrir el porcentaje de la demanda insatisfecha determinada;
promoviendo el uso adecuado de los recursos disponibles.

Ejecutar el proyecto considerando la observancia en el cumplimiento de los
indicadores financieros establecidos en el proyecto, relacionado con el VAN;
Beneficio Costo, TIR, analisis de sensibilidad, de manera que le permita cubrir la

inversion en el periodo establecido.
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13. ANEXOS

ANEXO 1: Encuesta dirigida a los posibles clientes.

ENCUESTA PARA EL ESTUDIO DE MERCADO DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE BOLSOS ARTESANALES

Estimado amigo(a) le solicito se digne contestar las siguientes preguntas con absoluta
sinceridad, la misma tiene por objeto realizar un estudio factibilidad para la

implementacién de una empresa comercializadora de bolsos artesanales..

1. ¢Le gusta a usted utilizar bolsos?
Si
No

2. ¢En qué lugar le gusta comprar su bolso?
Almacenes
Supermercado

Domicilio

3. (A usted le gusta utilizar bolsos artesanales?
Si
No

4. Qué cantidad de bolsos artesanales compra mensualmente.
De uno a tres

De cuatro a seis

De siente a nueve

De diez a doce
5. ¢En el caso que en Cariamanga se instale una microempresa que se dedique a la

elaboracion de bolsos artesanales, estarian dispuestos a comprarlos?
Si
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No

6. ¢Cuanto estaria usted dispuesto a pagar por los bolsos artesanales?
Veinte

Veinte y cinco

Treinta

7. ¢De qué tamafio le gustaria obtener su bolso artesanal?
Grande
Mediano

Pequerio

8. ¢A través de qué medio de comunicacion le gustaria informarse del producto
vendido?

Radio

Television

Redes sociales

9. ¢En qué se fijaria usted a la hora de elegir dicho producto?
Precio
Calidad

Disefio
10. ¢En el canton existen lugares que venden bolsos artesanales en Cariamanga?

Si
No
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Anexo 2: Pregunta realizada a los duefios de almacenes que venden bolsos

Estimado amigo(a) le solicito se digne contestar la siguiente pregunta con absoluta
sinceridad, la misma tiene por objeto realizar un estudio factibilidad para la

implementacion de una empresa comercializadora de bolsos artesanales..

1. ;Cual es la cantidad de bolsos que vende mensualmente en su negocio?
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ANEXO 3: Inversion del proyecto
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

Tabla 50: Herramientas de produccién

Estacas grandes Unidad 18 0,50 9,00
Estacas pequefias Unidad 18 0,25 4,50
Faja Unidad 6 4,00 24,00
Tijeras 3 9,00 27,00
Sub total 64,50

Fuente: Estimacion
Elaboracion: La autora

Tabla 51: Muebles y Enseres

Detalle Unidad de cantidad c/u Total

medida
Escritorio Unidad 1 150,00 150,00
Mesa de madera Unidad 1 50,00 50,00
Silletas Unidad 12 12,00 144,00
Exhibidor Unidad 2 70,00 140,00
Sub total 484,00

Fuente: Cotizacion en almacenes del cantén Calvas
Elaboracion: La autora

Tabla 52: Equipo de oficina

DETALLE Unidad de Cantidad v/u Total

medida
Teléfono convencional Unidad 1 70,00 70,00
Calculadora Unidad 1 16,00 16,00
Sub Total Unidad 86,00

Fuente: Cotizacion en almacenes del cantén Calvas
Elaboracion: La autora

Tabla 53: Equipo se computacion

P Unidad de .

DESCRIPCION medida Cantidad viu Total
Computadora portéatil HP Unidad 1 850 850,00
Impresora Unidad 1 130 130,00
Sub total Unidad 980,00

Fuente: Cotizacion en almacenes del cantén Calvas
Elaboracion: La autora
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Tabla 54: Gastos operativos

GASTOS PREOPERATIVOS

Detalle Valor
Tramite legales de permiso y funcionamiento 150,00
Publicidad: Internet radio, y volantes 100,00
Instalaciones, adecuaciones y rétulos 100,00
Permiso sanitario 300,00
Sub Total 650,00

Fuente: Cotizacion en almacenes del cantén Calvas, Gobierno Auténomo Descentralizado
Elaboracion: La autora

INVERSION EN ACTVO CIRCULANTE O CAPITAL DE TRABAJO
Costos de produccién

Tabla 55: Materia prima

MATERIA PRIMA 1.591
Descripcion Cantidad Precio  Total por Total Total por
por bolso  unitario bolso mensual 1591
en gramos bolsos
anual
Hilo color rojo 25 0,01 0,25 33,15 397,81
Hilo color amarillo 25 0,01 0,25 33,15 397,81
Hilo color blanco 200 0,01 2,00 265,20 3182,44
Sub total 2,50 332 3.978,05
Fuente: Anexo
Elaboracion: La autora
MANO DE OBRA
Calculo de sueldo
Tabla 56: Costo de mano de obra
VALOR
VALOR VALOR ANUAL
DISTALLE MENSUAL MENSUAL MANO DE
OBRA
Salario basico unificado 354,00 1309,80 15717,60
Aporte patronal 43,01 159,14 1909,69
Fondo de reserva 29,50 109,15 1309,80
Décimo tercer sueldo 29,50 109,15 1309,80
Décimo cuarto sueldo 29,50 109,15 1309,80
Vacaciones 14,75 54,58 654,90
Sub total 500,26 1850,97 22211,59

Fuente: Tabla de sueldos y salarios Ecuador 2015
Elaboracion: La autora

Para produccion se va a contar con 3 obreros a tiempo completo y otra persona que

trabajara el 70% en produccion y el 30% en administracion y ventas.
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COSTOS GENERALES DE PRODUCCION
Tabla 57: Costos generales de produccion

UNIDAD

P VALOR VALOR VALOR
BISSe RO v NTIPADUNITARIO MENSUAL  ANUAL
Guantes Unidad 20 0,25 5,00 60,00
Sub total 5,00 60,00
Servicios Basicos de
produccién
Descripcion Valor Valor
mensual anual
Agua 1,20 14,40
Luz 3,75 45,00
Teléfono 10,00 120,00
Sub total 14,95 179,40
Arriendo local de produccidén
Descripcion Valor Valor
mensual anual
Arriendo local 80,00 960,00
Sub total 80,00 960,00
TOTAL COSTOS GENERALES DE PRODUCCION 99,95 1199,40
Fuente: Cotizacion en almacenes del canton Calvas
Elaboracion: La autora
Tabla 58: Calculo de sueldo Gerente
Calculo de sueldo Gerente
DETALLE Valor Valor
mensual anual
Salario basico unificado 106,20 1274,40
Aporte patronal 12,90 154,84
Fondo de reserva 8,85 106,20
Décimo tercer sueldo 8,85 106,20
Décimo cuarto sueldo 8,85 106,20
Vacaciones 4,43 53,10
Sub total 150,08 1800,94
Suministros de oficina
Detalle Unidad de Cantidad Valor Valor Valor
medida unitario mensual anual
Perforadora (Unidades) Unidades 1 2,00 2,00 2,00
Grapadora (Unidades) Unidades 1 2,00 2,00 2,00
Carpetas (docena) Docena 1 0,25 0,25 0,25
Esferos Unidades 1 0,24 0,24 0,72
Hoja de papel boond Unidades 5 0,02 0,10 1,20
Caja de grapas Cajas 1 0,70 0,70 0,70
Cartuchos de tinta negra Unidad 1 18,00 18,00 18,00
Cartuchos de tinta colores Unidad 1 27,00 27,00 27,00
Facturas de 100 unidades Bloc 1 4,50 4,50 18,00
Sub total 54,79 69,87
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Suministro de aseo y limpieza

Detalle Unidad de Cant Valor Valor Valor

medida unitario mensual Anual

Fundas para basura Paquete 1 1,25 1,25 3,75
Basurero Unidad 1 4,00 4,00 4,00
Cloro Unidad 1 2,20 2,20 4,40
Recolector de basura Unidad 1 2,50 2,50 2,50
Trapeadores Unidad 1 2,50 2,50 2,50
Escobas Unidad 1 2,00 2,00 2,00
Sub total 14,45 19,15

Depreciaciones equipos de administracion

Descripcion Valor Valor
mensual anual

Depreciaciones equipos 17,16 205,92

administracion

Sub total 17,16 205,92

Amortizacion activos diferidos

Descripcion Valor Valor
mensual anual
Amortizacion activos diferidos 10,83 130,00
Sub total 10,83 130,00
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 247,31 2.225,88

Fuente: Cotizacion en almacenes y anexo depreciacion
Elaboracion: La autora

Tabla 59: Gastos de Venta

GASTOS DE VENTA

Publicidad

Cant Valor Valor Valor
unitario mensual Anual
Publicidad radial (cufias) Cufias 4 3,00 12,00 144,00
Sub total 12,00 144,00

Depreciaciones
Detalle Valor Valor
mensual Anual
Depreciaciones 1,82 21,78
Sub total 1,82 21,78
TOTAL GASTOS DE VENTAS 13,82 165,78

Fuente: Cotizaciones, tablas de depreciacion anexo
Elaboracion: La autora
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Tabla 60: Costos de produccion

COSTOS DE PRODUCCION Valor Valor
mensual anual
Materiales 331,50 3.978,05
Mano de Obra 1850,97 22.211,59
Costos Generales de produccion 99,95 1.199,40
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 2282,42 27389,04
Fuente: Anexos
Elaboracion: La autora
Tabla 61: Resumen gastos de administracién
RESUMEN GASTOS DE ADMINISTRACION
Detalle Valor Valor
mensual  Anual
Sueldos 150,08  1.800,94
Suministros de oficina 54,79 69,87
Suministros de limpieza 14,45 19,15
Depreciacion activos de administracion 17,16 205,92
Amortizacion activos diferidos 10,83 130,00
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 247,31  2225,88
Fuente: Anexos
Elaboracion: La autora
RESUMEN GASTOS DE VENTA
Tabla 62: Resumen gastos de venta
VALOR VALOR
DiETALLE MENSUAL  ANUAL
Publicidad 12,00 144,00
Depreciaciones activos de venta 1,82 21,78
TOTAL GASTOS DE VENTA 13,82 165,78
Fuente: Anexos
Elaboracion: La autora
Tabla 63: Determinacion costos totales
DETERMINACION DEL COSTO TOTALES
DETALLE TOTAL
Costos de produccion 27389,04
Gastos de Administracion 2225,88
Gastos de Venta 165,78
Costos de produccion 29780,70

Fuente: Anexos
Elaboracion: La autora
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Tabla 64: Determinacién Costo unitario

COSTO POR PRODUCTO VALOR
Costos produccion (MP+MO+CGF) 27389,04
Gastos de Administracion 2225,88
Gastos de Venta 165,78
Costo total por producto 29780,70
N° unidades producidas 1591,22
Costo unitario 18,72

Fuente: Anexos
Elaboracion: La autora

Tabla 65: Determinacion precio de venta

DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA

Detalle Costo % Preciode N° unidades

utilidad venta producidas

Bolsos artesanales 18,72 1,76 20,48 1591
Costos de produccion 1591

Valor

anual
32589,02
32589,02

Fuente: Anexos
Elaboracion: La autora

Anexo 4: Tablas de depreciacion y amortizacion de activos

Tabla 66: Depreciacion muebles y enseres

DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES

Clase de bien Muebles y enseres

Costo 484,00

Valor Residual 48,40

Afios de vida Util 10

Porcentaje de Depreciacion 10%

Periodo Afios  Dep. Anual Dep. Acum. Valor libros

0 2014 0,00 0,00 484,00
1 2014 43,56 43,56 440,44
2 2015 43,56 87,12 396,88
3 2016 43,56 130,68 353,32
4 2017 43,56 174,24 309,76
5 2018 43,56 217,80 266,20
6 2019 43,56 261,36 222,64
7 2020 43,56 304,92 179,08
8 2021 43,56 348,48 135,52
9 2022 43,56 392,04 91,96
10 2023 43,56 435,60 48,40

Fuente: (Zapata, 2010, pag. 200 225)
Elaboracion: La autora
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Tabla 67: Depreciacién de equipo de oficina

DEPRECIACION DE EQUIPO DE OFICINA

Clase de bien Equipo de oficina

Costo 86,00

Valor Residual 8,60

Afios de vida Util 10

Porcentaje de Depreciacion 10%

Periodo Afos  Dep. Anual Dep. Acum. Valor libros

0 2014 0,00 0,00 86,00
1 2014 7,74 7,74 78,26
2 2015 7,74 15,48 70,52
3 2016 7,74 23,22 62,78
4 2017 7,74 30,96 55,04
5 2018 7,74 38,70 47,30
6 2019 7,74 46,44 39,56
7 2020 7,74 54,18 31,82
8 2021 7,74 61,92 24,08
9 2022 7,74 69,66 16,34
10 2023 7,74 77,40 8,60

Fuente: (Zapata, 2010, pag. 200 225)
Elaboracion: La autora

Tabla 68: Depreciacién de equipo de computacién

DEPRECIACION DE EQUIPO DE COMPUTACION

Clase de bien Equipo de computacion

Costo 980,00

Valor Residual 98,00

Afios de vida Util 5

Porcentaje de Depreciacion 10%

Periodo Afos  Dep. Anual Dep. Acum. Valor libros

0 2014 0,00 0,00 980,00
1 2014 176,40 176,40 803,60
2 2015 176,40 352,80 627,20
3 2016 176,40 529,20 450,80
4 2017 176,40 705,60 274,40
5 2018 176,40 882,00 98,00

Fuente: (Zapata, 2010, pag. 200 225)
Elaboracion: La autora

Tabla 69: Amortizacion activos diferidos

AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS

Costo % amortizacion Total amortizacion
anual
650,00 20% 130,00

Fuente: (Zapata, 2010, pag. 200 225)
Elaboracion: La autora
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Anexo 5: Tabla de amortizacion del préstamo

Tabla 70: Amortizacion de préstamo

Capital 3.000
Interés 12,50
Plazo 2 afios
N° Fecha de Saldo Pago total ~ Capital Interés Saldo final
Pago pago inicial
1 01/02/14  3.000,00 141,92 110,67 31,25 2.889,33
2 01/03/14 2.889,33 141,92 111,82 30,10 2.777,50
3 01/04/14  2.777,50 141,92 112,99 28,93 2.664,51
4 01/05/14 2.664,51 141,92 114,17 27,76 2.550,35
5  01/06/14  2.550,35 141,92 115,36 26,57 2.434,99
6  01/07/14 2.434,99 141,92 116,56 25,36 2.318,43
7 01/08/14 231843 141,92 117,77 24,15 2.200,66
8  01/09/14 2.200,66 141,92 119,00 22,92 2.081,66
9  01/10/14  2.081,66 141,92 120,24 21,68 1.961,43
10  01/11/14 1.961,43 141,92 121,49 20,43 1.839,94
11 01/12/14 1.839,94 141,92 122,76 19,17 1.717,18
12 01/01/15 1.717,18 141,92 124,03 17,89 1.593,15
13 01/02/15 1.593,15 141,92 125,33 16,60 1.467,82
14 01/03/15 1.467,82 141,92 126,63 15,29 1.341,19
15  01/04/15 1.341,19 141,92 127,95 13,97 1.213,24
16 01/05/15 1.213,24 141,92 129,28 12,64 1.083,95
17 01/06/15 1.083,95 141,92 130,63 11,29 953,32
18 01/07/15 953,32 141,92 131,99 9,93 821,33
19  01/08/15 821,33 141,92 133,37 8,56 687,96
20  01/09/15 687,96 141,92 134,76 7,17 553,21
21 01/10/15 553,21 141,92 136,16 5,76 417,05
22 01/11/15 417,05 141,92 137,58 4,34 279,47
23 01/12/15 279,47 141,92 139,01 2,91 140,46
24 01/01/16 140,46 140,46 139,00 1,40 -

3.404,62 2.998,55 406,07

Fuente: Banco de Loja Tabla de interés de cartera. Departamento de Crédito
Elaboracion: La autora

Tabla 71: Resumen de préstamo

RESUMEN PRESTAMO

CAPITAL INTERES
1 1406,86 296,21
2 1591,69 109,86
2998,55 406,07 3404,62

Fuente: Tabla 70
Elaboracion: La autora
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Anexo 6: Figura del proceso de confeccion de los bolsos




